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Ansvarsfullt i en orolig tid

Efter att ha stallts infor stora utmaningar i den kommunala verksamheten, utifran en global pandemi som
annu inte fullt ut slappt sitt grepp om varlden, har Rysslands orattfardiga invasion av Ukraina pa manga
satt paverkat varldsekonomin i &n storre utstrackning. Energi-, drivmedels- och matpriserna har skjutit i
hojden och orsakat en inflation i Sverige och varlden som natt tvasiffriga nivaer, vilket drar in Sverige i en
lagkonjunktur. Lagkonjunkturens styrka och langd ar oerhort svar att forutspa, men alla tecken tyder pa
att det kommer att fa langtgaende effekter pa kommunernas ekonomi. Inflationen skapar oro och
riskerar att drabba manga av vara invanares privatekonomi i stor utstrackning. Det riskerar att ytterligare
férsamra den kommunala ekonomin om det leder till 6kad arbetsldshet, 6kat behov av ekonomiskt
bistand och 6kad ohalsa i befolkningen.

Pensionskostnaderna stiger till nivder som vi inte tidigare har sett, och dven om en stor del av dessa
kostnadsokningar ser ut att fa en tillfallig effekt pa kommunens ekonomi, sa utarmas budgetutrymmet
for de kommande tva aren. Behov av effektiviseringar av verksamheterna behévs kontinuerligt, oavsett,
men de goda aren vi har bakom oss gor att vi kan budgetera for lagre resultat 2023 och 2024 och anda
med viss trygghet bibehalla kvaliteten i verksamheterna.

Trots en orolig tid framdver, som kraver ett ansvarsfullt agerande, ar det viktigt att fortsatt vara offensiv
och se positivt pd Katrineholms majligheter. Vi har valdigt goda forutsattningar att fortsatta utveckla
Katrineholms kommun i en positiv riktning, om vi agerar klokt. Vara lokala byggforetag har gott om
projekt i flera ar framaover. Vart naringsliv har generellt en positiv bild av framtiden och nya foretags-
etableringar ar pa gang, och fler kan bli aktuella under kommande mandatperiod. Nya bostader i olika
former kan byggas i attraktiva lagen. Naringslivsklimatet ar gynnsamt, och féretagen ger den kommunala
servicen och bemoétandet goda omdémen. Vara verksamheter haller hog kvalitet. Allt detta maste vi
fortsatta varna och utveckla. Det finns, med réatta, en stark framtidstro i var kommun.

Det ar darfor viktigt att tron pa en framtida positiv utveckling far genomslag i arets och néasta ars budget,
trots det dystra laget. Vi vill inte tvinga fram neddragningar i de kommunala verksamheterna i ett lage dar
vi har exceptionella kostnadsokningar for framtida pensioner de narmaste tva aren, som darefter ser ut
att ga tillbaka igen. Av det skalet har vi budgeterat for ett valdigt 1dgt ekonomiskt resultat 2023 och 2024,
for att 2025 aterga till en mer langsiktigt hallbar niva.

Under 2023 fortsatter vi att starka aldreomsorgen i takt med att behoven 6kar. Vi fullfoljer det langsiktiga
arbetet med att renovera och modernisera vara aldreboenden. Vi startar upp nya gruppbostader inom
funktionsstodsomradet och uttkar antalet platser inom saval socialpsykiatrin som aldreomsorgen.

Den minskning av barnantalet inom forskolan och antalet elever i grundskolan som vi ser nu och de
kommande aren kommer att krdva omstallningar av verksamheterna, for att anpassas till nya, lagre
volymer. For att ge bildningsnamnden rimliga méjligheter att kunna genomfdra en anpassning av
verksamheten, avsatts medel for att mojliggora forandringen utan forhastade atgarder. Samtidigt kan vi
inte med sakerhet veta att elevminskningen ar en trend som kommer att fortsatta. Som alltid behdver vi
vara pa ta for att anpassa de kommunala verksamheterna utifran foranderliga forutsattningar samt vara
beredda att bade gasa och bromsa nar det kravs.

Sammantaget menar vi att ovanstaende ar att agera ansvarsfullt i en orolig tid, for att kunna fortsatta var
stravan efter att Katrineholm steg for steg, dag for dag, ska bli en allt battre kommun att leva och verka i.

[
Johan Soderberg (S) .‘qﬂ Christer Sundqvist (M)

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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Budgetforutsattningar

Beredningen av dvergripande plan med budget 2023-2025

Planeringsprocessen i Katrineholms kommun beskrivs i kommunens styrsystem som utgor ett ramverk for
kommunens planerings- och uppféljningsarbete. Styrsystemet innefattar hela kommunkoncernen, det vill
saga bade namnder och styrelser i kommunens bolag och kommunalférbund.

Kommunens langsiktiga planering styrs av visionen, dversiktsplanen samt den kommunplan som ligger till
grund for planeringen for alla &r under mandatperioden. Arbetet med att ta fram kommunplanen for
mandatperioden 2023-2026 inleds hosten 2022 efter valet i september. Kommunplanen, som innehaller
overgripande mal, resultatmal och uppdrag fér hela mandatperioden, faststalls av kommunfullmaktige i
januari 2023.

Utifran planeringsdirektivet som faststalldes av kommunstyrelsen i april 2022 har ndmnder och bolag
inkommit med underlag for beredningen av kommunens 6vergripande plan med budget. | den 6ver-
gripande planen anges de ekonomiska ramarna fér ndmnder, bolag och kommunalférbund fér det
kommande aret, med en plan fér de tva féljande &ren. Aven den ekonomiska ersattningen avseende
kommunens verksamhetsfastigheter faststalls i samband med budgeten. Eftersom en ny kommunplan for
2023-2026 tas fram parallellt med budgetarbetet innehaller 6vergripande plan med budget 2023-2025 inte
nagra mal. Dessa kommer istallet anges i kommunplanen.

Efter att bade den 6vergripande planen med budget och den nya kommunplanen har faststallts av
kommunfullmaktige ska namnder och bolag faststalla namndens/bolagets plan med budget for kommande
ar. De nya namnderna tilltrader i januari 2023. Namndernas planer ska faststéllas senast i februari 2023.

Samhadllsekonomiska forutsattningar

De samhallsekonomiska forutsattningarna infor 2023 och framat ser betydligt dystrare ut &n de senaste
aren. Under pandemiaren 2020 och 2021 var det ekonomiska resultatet i kommunsektorn rekordhogt,
framst till féljd av tillfalliga faktorer och inte p& éverskott i verksamheterna. Overskotten kom istallet framst
fran hoga statsbidrag och betydligt hogre skatteintakter an forvantat. Den positiva borsutvecklingen bidrog
ocksa till att vardet pa finansiella placeringar vaxte rekordartat, i kombination med lag rénta pa lan. Trots
kraftigt stegrad inflation berdknas dven 2022 bli ett ar med relativt starka resultat fér kommuner och
regioner. Detta tack vare att skatteintakterna fortsatter att 6ka snabbt, men dven att pensionskostnaderna
minskar 2022 jamfort med 2021.

Infér 2023 har nya orosmoln dykt upp i och med det sakerhetspolitiska laget i omvarlden - kriget i Ukraina.
Utsikterna for framtiden har blivit allt dystrare under varen och sommaren 2022. Brist pa gas i Europa gor
att energipriserna kommer att bli rekordhdga under vintern. Inflationen 6kar rekordsnabbt, till och med
snabbare an skatteintdkterna, som utvecklas relativt positivt till foljd av aterhamtningen i ekonomin.

I synnerhet 6kar priserna pa vissa varor och tjanster sdsom transporter, energi, livsmedel, byggkostnader,
men aven rantekostnaderna dkar.

Inflationen paverkar ocksa pensionskostnaderna, som utifran det nya pensionsavtalet med férandrade
regler for pensionsavsattning, 6kar med hela 31 miljarder kronor fér kommuner och regioner under 2023
men ocksa paverkar 2024,

Under 2000-talet har skatteintdkternas reala utveckling varit god da l6nedkningarna har varit hogre an pris-
okningarna, vilket ar den normala situationen vid ekonomisk tillvaxt. Infor 2023-2025 &r situationen den
omvanda. Skatteunderlaget urholkas realt till foljd av 6kade priser, vilket innebar minskad képkraft sam-
tidigt som de tillfalliga statsbidragen avvecklas. Darutéver ska kommuner och regioner ocksa finansiera en
forandrad befolkningsstruktur med fler barn och ungdomar samt en storre andel aldre.
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Kommunens férutsattningar

Utvecklingen i omvarlden och i samhallsekonomin gor att det férvantat starka resultatet fér kommunen
2022 ersatts med en betydligt mer pessimistisk prognos infér 2023. En hdg inflation med ett hogre
rantelage paverkar kdpkraften och den ekonomiska tillvéaxten och det ar tydligt att kommunen star infor en
lagkonjunktur som ser ut att bli djupare an vad som tidigare antagits. For kommunen berdknas skatte-
underlaget 6ka under kommande ar, men 6kningarna urholkas av kostnadsokningar for pensioner och
hogre prisnivaer for varor och tjanster. Det innebar att skatteunderlaget till och med beraknas att minska
realt under 2023. Samtidigt finns en osakerhet kring statsbidragens utformning, vilket paverkar
kommunens méjligheter till 1angsiktig planering. Kriget i Ukraina bidrar ocksa till osékerhetsfaktorer som
kan paverka kommunen bade direkt och indirekt. Sdkerhetsfragor ar ett hogprioriterat omrade bade nu
och framat.

Det nya pensionsavtalet innebar hdjda avgifter samtidigt som inflationen innebar att pensionskostnaderna
raknas upp for de narmast foéljande aren med betydande kostnadsokningar som foljd. Ovanligt stora pris-
hojningar marks ocksa for flertalet varor och tjanster. Den hoga inflationen paverkar redan under inneva-
rande ar kommunens avtal, dar leverantérer initierar forhandlingar om att héja priserna vid avtalsforlang-
ningar men aven under |6pande avtalstid, vilket ar mycket ovanligt. Dartill kvarstar de hoga energipriserna
(el och drivmedel) och det finns en éverhdngande risk att elpriserna blir an hégre i vinter. Aven livsmedels-
priserna forvantas fortsatta stiga. En fortsatt hog inflation i omvarlden, liksom en svag svensk krona, talar
for att den hoga inflationen kommer att besta en tid framover.

Konjunkturnedgangen kommer samtidigt att sla igenom pa arbetsmarknaden och arbetslésheten forvan-
tas successivt 6ka. Det kan pa sikt kan innebara ett 6kat behov av forsérjningsstod. Samtidigt kommer
kostnaderna for forsérjningsstodet oka da riksnormen (miniminiva pa forsoérjningsstdéd som beslutas av
regeringen) hdjs 2023 till foljd av férdyrade levnadsomkostnader.

Kostnadsokningar paverkar ocksa mojligheterna att genomfora investeringsprojekt inom ram. Katrineholm
ar en expansiv kommun och kommunkoncernen har under flera ar haft en hog investeringstakt till foljd av
vaxande befolkning och politiska prioriteringar, vilket 6kat kommunens kostnader for avskrivningar och
lokalhyror. Flera stora fastighetsinvesteringar i verksamhetslokaler blir klara 2022 och 2023. Kommunen
har inga langfristiga skulder, forutom koncernkrediten, men kommunkoncernens langfristiga skulder har
de senaste aren 6kat betydligt. Samtidigt har de senaste arens positiva resultat majliggjort att fler investe-
ringar har kunnat finansieras med egna medel. Darmed har sjalvfinansieringsgraden 6kat och soliditeten
starkts. Kommunkoncernen stdr infor stora planerade investeringar dven under kommande ar. Arbetet
med fastighetsplanering behdver fortsatta for en optimerad resursanvandning.

For att ha mojlighet att finansiera den framtida kommunala valfarden ar det viktigt att ha kontroll ver
kostnadsutvecklingen. Med en svagare ekonomi minskar handlingsberedskapen fér oférutsedda kostnader
och mdjligheterna att méta foérandrade och 6kade behov. Kommunen har férutsattningar for en stark
ekonomi dven framat, forutsatt att kostnadsutvecklingen och investeringstakten déampas.

Katrineholm star dven infor stora utmaningar géllande kompetensforsoérjningen da konkurrensen om
arbetskraften 6kar. Atgarder pagar, exempelvis fortbildnings- och utbildningsinsatser inom aldreomsorg,
forskola och fritidshem. Arbetet for att attrahera och behalla medarbetare inom bristyrken behéver fort-
satta. FOr att méta kommande utmaningar ar det viktigt att kommunen fortsatter utveckla sin attraktions-
kraft bade som plats och som arbetsgivare. Attraktiva och trygga boendemiljder, goda arbetsmiljoer, hog
kvalitet i forskola och skola samt goda kommunikationer &r omraden som ar viktiga for att fler ska stka
jobb, bosatta sig och stanna kvar i Katrineholms kommun.

Befolkningsutveckling

Kommunens verksamheter paverkas av omvarlden inte bara ur ett ekonomiskt perspektiv. Storre férand-
ringar av volymer, till exempel pa grund av foréandrat antal invdnare som &r i behov av kommunal service,
staller hoga krav pa omstallning. Det géller bade om volymerna ékar eller minskar. Prognoser for befolk-
ningsutvecklingen ar viktiga for att kunna bedéma framtida behov av kommunens olika verksamheter.
Kommunsektorns demografiska utmaningar beror, nagot forenklat, pa att antalet personer i behov av
valfardstjanster forvantas 6ka snabbare an antalet invanare i arbetsfoér dlder under kommande decennier.
Samtidigt ar det den arbetsféra befolkningen som ska svara for saval finansiering som bemanning av
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valfarden. Framst handlar utmaningen om att antalet aldre 6kar i snabbare takt an den arbetsfora
befolkningen.

SCB publicerar arligen en framskrivning av befolkningen i Sverige som helhet samt per region och
kommun. Framskrivningen stracker sig fram till 2040 och bygger pa antaganden om fodelsetal, dodlighet,
invandring och utvandring. Pa kort sikt kan framskrivningen ses som en prognos. Men pa langre sikt ska
framskrivningen ses som en berdkning som utgar fran att dagens beteenden, trender, regler och allménna
forutsattningar forblir desamma i framtiden. | berdkningarna tas inte nagon hansyn till exempelvis kommu-
nernas planerade bostadsbyggande, etableringar av foretag eller andra framtida mal och férutsattningar.

SCB:s senaste befolkningsframskrivning presenterades i slutet av maj 2022. Framskrivningen for Sverige
som helhet pekar pa att befolkningen kommer ¢ka bade till foljd av att fler fods &an dor och att fler invand-
rar an utvandrar. Invandringsoverskottet berdknas bidra till ett befolkningstillskott i alla 1dn utom Gotland.
Utmarkande for den framtida befolkningen ar att andelen aldre 6kar i alla delar av landet. Det beror pa att
dodligheten minskar, att folk blir dldre, men ocksa pa att det féddes manga pa 1940-talet, en generation
som nu passerar 80 ars alder.

Aven befolkningsframskrivningen fér Katrineholms kommun visar att gruppen som ar 80 ar eller aldre
kommer 6ka betydligt mer an befolkningen i évrigt. Ovriga &ldersgrupper kommer enligt framskrivningen
vara jamfdrelsevis stabila.

Antal personer, i olika grupper i Katrineholm, befolkningsframskrivning
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Kdlla: SCB:s befolkningsframskrivning for Katrineholms kommun, maj 2022.

Forandring av antal personer , i olika grupper i Katrineholm, ar 2032 och 2042 i jamférelse mot
2022, befolkningsframskrivning
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Kdlla: SCB:s befolkningsframskrivning for Katrineholms kommun, maj 2022.
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Diagrammet nedan visar en mer detaljerad bild av befolkningsférandringen uppdelat i sex alderskategorier
samt totalt.

Forandring antal personer, basar 2022
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Kdlla: SCB:s befolkningsframskrivning for Katrineholms kommun, maj 2022

SCB:s befolkningsframskrivning visar att den storsta paverkan pa kommunens verksamheter kan forvantas
av att dldersgruppen 80-89 ar kommer 6ka kraftigt under den kommande tiodrsperioden. Darefter férvan-
tas antalet invadnare i denna aldersgrupp ligga still och aldersgruppen 90+ 6kar. Nar det galler dldersgruppen
65-79-aringar forvantas den minska under de narmaste aren och darefter vara relativt oférandrad.

For utvecklingen av antalet barn och unga férvantas kommunen mest paverkas av en minskning av antalet
barn i forskolealder under perioden fram till 2025. Samtidigt 6kar aldersgruppen 7-12 ar enligt SCB:s befolk-
ningsframskrivning. Antalet ungdomar forvantas vara stabilt de ndrmaste aren och déarefter 6ka under nagra
ar fram till 2030.

Den demografiska utvecklingen innebér att fler kommer att behéva vard och omsorg. Framst ar det aldre-
omsorgen som kommer ha ett starkt tryck med 6kande behov, liksom halso- och sjukvarden. Att de &ldsta
invanarna okar i snabbare takt an invanarna i yrkesverksam alder samtidigt som antalet barn och unga ar
stabilt kommer innebara att volymerna i de kommunala verksamheterna totalt sett 6kar. Det innebar
sammanfattningsvis att farre ska forsorja fler samt att konkurrensen om arbetskraften 6kar saval i
kommuner och regioner som i naringslivet stort. Mot den bakgrunden ar det sarskilt viktigt att verka for ett
gott arbetsgivarevarumarke, att fler ska behaller halsan hogt upp i dldrarna och att de i arbetsfoér alder som
star utanfor arbetsmarknaden kommer vidare till utbildning och jobb.

Framtida flyttmonster far ocksa stor betydelse for kommunen. Férutsattningarna nér det galler bostads-
byggande, naringsliv, arbetsmarknad och kommunikationer ar viktiga faktorer som paverkar bade in- och
utflyttning. Nybyggnation av bostader kan direkt ge mojlighet till inflyttning fran andra kommuner men
ocksa indirekt ge forutsattningar for befolkningstillvaxt genom 6kade mojligheter till flyttkedjor. Katrine-
holms kommun har de senast aren sett ett stort intresse fran olika byggforetag att bygga bostader pa olika
platser i kommunen. Flera stora bostadsbyggnadsprojekt finns i plan och férvantas genomféras under de
narmaste aren. Hur snabbt dessa kommer fardigstallas kan dock paverkas av utvecklingen pa bostads-
marknaden och ranteutvecklingen som en foljd av konjunkturen.

Sammantaget ar det fortsatt svart att gora prognoser for befolkningsutvecklingen, bland annat pa grund av
osakerhet kring hur flyktingsituationen kopplat till invasionen av Ukraina kommer paverka invanarantalet i
kommunen. Storst paverkan kan férvantas géllande antalet barn och unga samt personer i arbetsfor alder.
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Den senast tillgangliga befolkningsstatistiken visade att Katrineholms kommun hade 34 689 invanare per
30 juni 2022. | 6vergripande plan med budget 2023-2025 beraknas skatteintakterna utifran en bedémning
att kommunens invanarantal kommer uppga till 34 700 invanare per 1 november 2022, 34 800 invanare
per 1 november 2023 och 34 900 invanare per 1 november 2024.

Kanslighetsanalys

Katrineholms kommun har en stark ekonomi och har visat ett positivt resultat under en lang rad ar.

Infér kommande planperiod har dock de ekonomiska férutsattningarna férsamrats. Hur forandringar

i omvarlden och andra paverkansfaktorer far for effekter pa ekonomin i Katrineholms kommun kan
beskrivas genom en kanslighetsanalys. | tabellen nedan visas hur olika intakts- och kostnadsposter skulle
paverka kommunens resultat 2023 om de férandras. Bland annat framgéar att en befolkningsférandring
med 100 personer medfér att nivan pa skatter och bidrag &ndras med 6,7 mnkr samt att en I6nedkning
med 1 procent innebar att kommunens kostnader 6kar med 16,6 mnkr.

Effekt pa kommunens intakter Forandring Effekt +/-
Befolkningsforandring, effekt pa skatter och bidrag 100 pers 6,7 mnkr
Skatteférandring 1 kr 77,4 mnkr
Forandring av generella statsbidrag i riket 500 mnkr 1,7 mnkr
Taxor och avgifter, hyror och arrenden 1% 1,5 mnkr
Ovriga intakter 1% 2,0 mnkr
Effekt pa kommunens kostnader Férandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exkl pensionskostnader 1% 16,6 mnkr
Pensionskostnader 1% 2,0 mnkr
Lokalkostnader 1% 3,5 mnkr
Inkdp av varor och tjanster (t.ex. pga. inflation) 1% 9 mnkr
Forandring kostnader for forsorjningsstod 100 pers 10,6 mnkr

Avsatta medel

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att méta framtida kostnader.

De avsatta medlen uppgick per den 31 augusti 2022 till totalt 146,3 mnkr. Kommunen har tre olika sorters
avsatta medel; resultatutjsmningsreserv (RUR), tillvaxtframjande medel fran tidigare ars resultat samt en
integrationsfond.

Kommuner har enligt kommunallagen maéjlighet att avsatta medel inom det egna kapitalet till en resultat-
utjagmningsreserv (RUR). Dessa regleras enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning

(KF 2021-03-22 § 49). Som hogst kan 100 mnkr avsattas till RUR. Per den 31 augusti 2022 uppgick de avsatta
medlen i RUR till 83,6 mnkr. Beslut om att anvanda resultatutjamningsreserven sker i forsta hand i sam-
band med faststallande av 6vergripande plan med budget. Revidering av, eller beslut om att medel ska
anvandas, kan ocksa ske l6pande under ar da stora svangningar sker i ekonomin pa grund av konjunktur
eller andra omstandigheter som under aret direkt paverkar kommunens resultat. | samband med arsredo-
visningen faststaller kommunfullmaktige att uttag fran resultatutjamningsreserven ska ske och till vilket
belopp.

Darutover har delar av tidigare ars resultat reserverats for tillvaxtframjande atgarder. | samband med
arsredovisningarna for aren 2010 till 2015 har kommunen reserverat medel av resultatet for sarskilda
framtida satsningar avseende valfardsutmaningar och tillvaxtprojekt. Eftersom dessa medel belastar

resultatet nar de anvands kommer majligheten att anvanda dessa medel tas bort fran och med 2023.

Kommunen har dven avsatt medel som kommunen erhaller for sitt breda integrationsatagande. Ett
atagande som stracker sig 6ver flera ar varfor intakterna inte fors direkt mot resultatet, utan reserveras for
framtida ataganden. En del av den schablonersattning som arligen tilldelas kommunen fran Migrations-
verket avsatts till fonden for att kunna anvéandas till specifika projekt. Om medel som reserverats fran
integrationsfonden inte forbrukas aterférs dessa till fonden. Integrationsfonden tillférs ocksa l6pande nya
medel utifran ersattningen fran Migrationsverket.
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| planeringsdirektivet for 2022 (KS 2021-04-28, § 75) forlangde kommunstyrelsen den infér 2021 beslutade
satsningen om att anvanda 2,7 mnkr fran integrationsfonden fér kompetenshéjande insatser for barn-
skotare och barnskétarbitraden inom forskolan. Det innebar att bildningsndmnden kan nyttja de avsatta
medlen till och med férsta halvaret 2024. Under 2021 nyttjades 0,65 mnkr. Under 2022 hade 1,1 mnkr
nyttjats per 31 augusti.

| 6vergripande plan med budget 2022-2024 reserverades 5 mnkr fran integrationsfonden for volymférand-
ringar inom bildningsnamndens verksamheter. Syftet var att vid behov kunna hantera stérre avvikelser i
forhallande till de prognostiserade volymforandringarna inom forskola och skola. Prognosen for 2022 ar
att dessa medel inte kommer att behdva nyttjas och de atergar da till fonden.

Totalt uppgick kommunens avsatta medel till 146,3 mnkr per 31 augusti 2022. Beaktat redan fattade beslut
om att reservera medel till bildningsnamnden fanns det 139,3 mnkr kvar att besluta om.

Avsatta medel, mnkr 31 aug 2022
RUR 83,6
Tillvaxtframjande medel 353
Integrationsfonden 27,4
TOTALT 146,3
..varav reserverade for satsningar 2022-2024 7,0
Kvar att besluta om 139,3

| 6vergripande plan med budget 2023-2025 reserveras medel fran integrationsfonden for féljande
satsningar 2023:

o Tillfallig forstarkning for omstallningskostnader bildningsnamnden: 13 mnkr
e Utbildningstjanster: 1 mnkr

e Medfinansiering yrkesvux: 2,14 mnkr

e Reserv habiliteringsersattning (om statsbidrag uteblir): 2 mnkr

e Reservsommarlovsaktiviteter (om statsbidrag uteblir): 1 mnkr

Integrationsfonden tillfors Ipande nya medel utifran ersattningen fran Migrationsverket, vilket innebar att
det kommer finnas ytterligare medel att besluta om under nésta ar.
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Ekonomiska ramar

| den dvergripande planen med budget faststalls kommunens dvergripande driftbudget 2023 med plan
for 2024-2025. Den 6vergripande planen med budget innehaller ocksd kommunens investerings- och
exploateringsbudget samt budget for fastighetsinvesteringar 2023 med plan for 2024-2027.

Utgangspunkten for driftsbudgeten ar flerarsplanen 2023-2024 som faststalldes av kommunfullmaktige i
november 2021, samt planeringsdirektivet for 2023 som faststalldes av kommunstyrelsen i april 2022.
Driftbudgeten har uppdaterats med tekniska justeringar, ny skatteunderlagsprognos samt justeringar
under majoritetsberedningen. | bilaga 1 redovisas &ndringarna i némndernas ramar.

Finansiering

Finansieringen av kommunens verksamhet sker framst genom skatteintakter och utjdmning, fastighets-
avgift, generella och riktade statsbidrag samt avgifter som invanare betalar for aldreomsorg, barnomsorg,
med mera.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Vid berakning av skatteintakter och utjamning anvands SKR:s senaste prognos gallande skatteunderlag och
kostnadsutjamning fran oktober 2022. Utgangspunkten i berakningen ar att kommunen férvéantas ha
34700 invanare per 1 november 2022, 34 800 invanare per 1 november 2023 och 34 900 invanare per 1
november 2024. Jamfort med planeringsdirektivet har det forvantade invanarantalet per 1 november 2022
minskats med 200 invanare, med utgangspunkt fran det faktiska invanarantalet per 30 juni 2022 som
uppgick till 34 689 personer.

Riktade statsbidrag har ej beaktats, férutom det riktade generella statsbidraget for dldreomsorg.

Borgensavgifter

Kommunen lamnar borgen till sina bolag enligt faststallda principer. Genom ett kommunalt borgens-
atagande kan bolagen ta upp 1an till en lagre rénta. For att méta kraven pa marknadsmassighet berdknas
borgensavgiften utifran den sa kallade marginalmetoden och grundar sig pa uppgifter fran senast faststalld
arsredovisning for bolagen.

Borgensavgiften 2023 uppgar for KFAB till 0,45 procent, for KIAB till 0,23 procent och for KVAAB till
0,71 procent av det utstdende borgensbeloppet. Kommunens budgeterade intakt for utstélld borgen upp-
gar till 11,8 mnkr 2023. For 2024 och 2025 ligger beloppet pa samma niva som for 2023.

Revidering av taxor och avgifter
Enligt uppdrag i planeringsdirektivet har namnderna sett dver om det behdver goras justeringar av avgifter
och taxor inom namndens verksamhetsomrdde. Eventuella taxedndringar beaktas inom ndmnderna.

Kompensation for kostnadsékningar

Demografi

Kommunen anvander sig av en resursfordelningsmodell som tar hansyn till volymférandringar inom
forskola, grundskola, gymnasieskola samt aldreomsorg. Modellen bygger pa en beraknad kostnad per
individ i de olika verksamheterna och ska hantera volymférandringar mellan aren.

| tabellen nedan framgar prognosticerade volymférandringar inom forskola, skola och dldreomsorg.
Berakningen utgar fran SCB:s befolkningsframskrivning fran juni 2022, med justering fran bildnings-
forvaltningen av antalet barn i forskolan och skolan utifran kédnda forhallanden i september 2022.

Resursfordelningsmodellen mellan kommunfullméaktige och bildningsnamnden bygger pa samma princip
som anvands gentemot de fristdende verksamheterna. Det totala bidraget per barn/elev inom férskolan
och grundskolan har delats upp i en grund och ett tillaggsbidrag, som efter bedémning av elevhalsan
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fordelas till barn i behov av sarskilt stéd samt en del fér modersmalsundervisning. Géllande bidraget inom
gymnasieskolan anvands ett viktat snittpris mellan kommunens gymnasieprogram och kdpta platser.
Resursférdelningsmodellen mellan kommunfullmaktige och vard- och omsorgsndmnden baseras pa
underlag frdn den kommunala kostnadsutjdmningsmodellen.

Effekterna av resursfordelningsmodellen for 2022 uppgar till -24,0 mnkr for bildningsnéamnden och

+13,1 mnkr for vard- och omsorgsnamnden och &r fordelade i namndernas ramar. Att resursférdelningen
ar negativ for bildningsnamnden beror pa laga fodelsetal 2020, 2021 och 2022, vilket far effekt pad resurs-
tilldelningen avseende forskolan men dven pa minskat antal elever i grundskolan. En storre utflyttning an
inflyttning till kommunen paverkar ocksa antalet elever i skolan.

Budget Prognos Effekt Prognos Prognos
Kategori 2022 2023 (tkr) 2024 2025
Forskola inkl. pedagogisk omsorg 1914 1786 -13 166 1699 1651
Foérskoleklass 464 456 -441 420 441
Grundskola 1-6 2574 2513 -4 489 2603 2606
Grundskola 7-9 1275 1222 -4 628 1206 1245
Grundskola 4313 4190 -9 558 4229 4292
Gymnasieskola* 1281 1272 -1278 1266 1275
Skola 7 508 7 249 -24 003 7 194 7219
65-79 ar 5903 5951 1062 5899 5844
80-89 ar 1821 1896 9 457 2034 2161
90-w ar 426 434 2578 430 423
Aldreomsorg 8 150 8 281 13 097 8363 8428
TOTALT 15658 15529 -10 906 15 557 15 647

* Berdknat antal elever som gér pa gymnasiet.

Personal

For Ionedkningar avsatts medel till n@mnderna motsvarande 2,1 procent 2023, 2024 och 2025. Medel
avsatts ocksa for en riktad l6nesatsning till svarrekryterade yrkesgrupper. Berakningarna utgar fran en
I6nedkning om 2,1 procent for 2022.

Under kommunstyrelsen finns en reserv avsatt for ytterligare I16neupprakning 2023.

Pensioner

Pensionskostnaderna berdknas enligt den senaste prognosen fran KPA tka med 77,5 mnkr till 2023 i jam-
forelse med budget 2022. Det beror dels pa ett nytt pensionsavtal 2023 som ger hogre avgiftsnivaer for
kommunen men framforallt pa en hogre inflationsberakning an i tidigare prognoser. 2024 beraknas
pensionskostnaderna 6ka med ytterligare 21,1 mnkr. 2025 beraknas kostnaden istallet bli 38,9 mnkr lagre
an 2023 vilket beror pa att KPA raknar med att inflationen da sjunkit till mer normala nivaer.

| de budgeterade kostnaderna for pensioner ar det beaktat att kommunen planerar att teckna ytterligare
pensionsforsakringslosningar under 2022 som leder till Iagre kostnader 2023 och framat.

Lokaler

Infor beredningen av 6vergripande plan med budget 2023-2025 har namnderna lamnat forslag till priorite-
rade fastighetsinvesteringar. Forslag till investeringar i fastigheter och lokaler och darav foéljande hyres-
kostnader bereds och sammanstélls av samhaéllsbyggnadsférvaltningen i samrad med lokalarbetsgruppen
och fastighetsbolagen KFAB och KIAB. Under budgetberedningen har ytterligare prioritering varit nédvan-
dig for att kostnadsokningen ska rymmas inom befintligt ekonomiskt utrymme. Det ar fastighetsinveste-
ringarnas effekt pa kommunens hyresatagande som ar utgangspunkten i prioriteringsarbetet.

Den totala fastighetsinvesteringsbudgeten uppgar till 144,5 mnkr for 2023, vilket 6kar kommunens hyres-
atagande med 10,6 mnkr 2023. Medel for hyresokningar som ar hanforliga till investeringar i KFAB:s och
KIAB:s lokaler som sedan tidigare ar beslutade for 2022 eller som tas upp i fastighetsinvesterings-
budgeten fér 2023 &r inrdknade i driftsbudgeten. Medel finns dven avsatta fér hyresékningar for
verksamhetslokaler som inte ags av KFAB och KIAB.
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Faststallda hyror har lagts ut pa namndernas ramar, évriga beraknade hyresékningar hanteras centralt
och laggs ut pa namnderna i samband med att lokalerna tilltrads. Hyror for tomstallda lokaler flyttas till
kommunstyrelsen.

Avskrivnings- och driftkostnader till foljd av investeringar

Infor beredningen av 6vergripande plan med budget 2023-2025 har namnderna lamnat forslag till priori-
terade investerings- och exploateringsbehov, inklusive uppgift om vad dessa ger for driftkonsekvenser.
Investeringsbehoven ar fortsatt hdga och ytterligare prioritering har varit nddvandigt for att kostnaderna
ska rymmas inom befintligt ekonomiskt utrymme. Det &r investeringarnas nettoeffekt som ar utgangs-
punkten i prioriteringsarbetet.

Den totala investeringsbudgeten uppgar till 76,2 mnkr for 2023. | exploateringsbudgeten uppgar
investeringsnivaerna till 33,7 mnkr 2023. Avskrivningskostnaderna ar beréknade utifran bade tidigare och
nya beslut om investeringar och exploateringar. Utifran detta uppgar avskrivningsbudgeten till totalt

86,8 mnkr 2023 och ar fordelad i ndmndernas ramar. | samband med tertial-, deldr- och arsbokslut
justeras namndernas ramar efter faktiska kapitaltjanstkostnader.

Ett av kommunens finansiella mal i kommunplan 2019-2022 &r att avskrivningarna inte ska uppta mer an
tre procent av driftbudgeten under mandatperioden. Det betyder att avskrivningarna i genomsnitt inte
ska uppga till mer &n cirka 77 mnkr for 2023. Budgetmassigt uppnas inte det finansiella malet da andelen
blir 3,4 procent 2023 och enligt flerarsplanen 3,6 procent 2024 och 3,9 procent 2025. Malet utvarderas i
arsredovisningen da det verkliga utfallet redovisas. Normalt hinns inte alla investeringar och
exploateringar med, vilket innebar att avskrivningarna oftast blir [agre an budgeterat.

Driftskonsekvenserna av nya investeringar och exploateringar uppgar till 1,7 mnkr for 2023. Dessa finns
med i driftsbudgeten och ar férdelade pa berérda namnder.

Ovriga pris- och kostnadsférandringar

Till foljd av att inflationen nu ligger pa en hogre niva an de senaste aren har en reserv om 10 mnkr avsatts
under kommunstyrelsen for att i viss man kunna kompensera ndmnderna for kostnadsokningar som
uppstar till foljd av inflation. Pris- och kostnadsutvecklingen kommer att féljas noga och beslut om
eventuell kompensation kommer att tas i samband med tertial- och deldrsuppféljningarna. Eventuella
pris- och kostnadsdkningar darutéver ska hanteras av ndmnderna inom ram genom effektiviseringar.

Ramférandringar

| driftsbudgeten anges namndernas ekonomiska ramar fér kommande ar. Berakningen av kommunens
skatteintakter ar baserad pa SKR:s skatteunderlagsprognos fran september 2022 och ett antagande om
att kommunen kommer ha 34 700 invanare per 1 november 2022. | bilaga 1 beskrivs de andringar som
gjorts i ramarna mer i detalj. Utdver tekniska justeringar har féljande storre ramjusteringar gjorts:

e Kommungemensamma poster
— Loneupprakning 2023 med 2,1 procent: 35,9 mnkr (ar fordelat per namnd)
— Kommunovergripande léneprioriteringar 2023: 6 mnkr (ar fordelat pa berérda namnder)
— Pensionskostnader: 77,5 mnkr

o Overgripande politisk ledning
— tillfallig ramforstarkning 2023 for utbildning av fértroendevalda: 0,4 mnkr
— ramforstarkning 2023 fortjansttecken: 0,45 mnkr
- tillfallig ramforstarkning 2024 fér EU-val: 1,0 mnkr

e Kommunstyrelsen
— minskning KS medel till férfogande: -2 mnkr
- tillfallig ramjustering 2023-2026 effektivisering kommunledningsfoérvaltningen: -4 mnkr
— ramfoérstarkning kommungemensamma halsoframjande och personalsociala aktiviteter: 1,8 mnkr
- ramforstarkning for spraktester vid rekrytering: 0,4 mnkr
— ramforstarkning kollektivtrafik: 5,1 mnkr
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— reserverat for inflation samt I6nedkning: 18,3 mnkr

- tillfallig ramférstarkning 2023 for ny dversiktsplan, detaljplan Djulé samt Triangeln: 3 mnkr

- tillfallig forstarkning 2023 for utbildningstjanster: 1 mnkr, fran integrationsfonden

— reserv 2023 for habiliteringsersattning (om statsbidrag uteblir): 2 mnkr, fran integrationsfonden
- reserv 2023 fér sommarlovsaktiviteter (om statsbidrag uteblir): 1 mnkr, fran integrationsfonden

e Bildningsnamnden

— ramjustering utifran demografi: -24 mnkr

— ramforstarkning 6kat generellt statsbidrag: 2,3 mnkr

— ramforstarkning for utdkning stad nya lokaler: 1,5 mnkr

— ramforstarkning for trygghetsskapande atgarder for barn och unga i skolan och pa fritiden:
1,5 mnkr

- tillfallig ramforstarkning 2023 for 6kad maluppfyllelse och trygghet pa hogstadiet och gymnasiet:
2,0 mnkr

- tillfallig forstarkning 2023 for omstallningskostnader: 13 mnkr, fran integrationsfonden

e Kulturnamnden
— ramforstarkning for volymokning ungdomsverksamhet: 0,5 mnkr

e Service- och tekniknamnden
— ramforstarkning utdkning stad nya lokaler: 0,2 mnkr

e Socialnamnden
— ramforstarkning socialjour: 0,8 mnkr
— ramforstarkning férsorjningsstdd till foljd av dkat prisbasbelopp: 3 mnkr
- ramforstarkning 6kad ersattning familjehemsvard: 1 mnkr
— ramforstarkning SSPF-samordning (skola, socialtjanst, polis, fritid): 0,65 mnkr
— ramforstarkning generellt: 10 mnkr

e Viadidaktnamnden

e Vard- och omsorgsnamnden
- ramjustering utifran demografi: 13,1 mnkr
— ramforstarkning nya gruppbostader samt dagverksamhet LSS: 10,4 mnkr
— ramforstarkning nya platser socialpsykiatri: 2,7 mnkr

o Overférmyndarnamnden
— ramforstarkning, bland annat till f6ljd av ny ndamnd: 1 mnkr

e Vastra S6rmlands Raddningstjanst
— ramforstarkning for bland annat 6kad bemanning: 1,4 mnkr

Budgeterat resultat

Enligt ett av kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning i kommunplan 2019-2022 ska
resultatet uppga till minst en procent av skatteintékterna. De senaste aren har kommunen budgeterat for
ett resultat pa cirka tva procent av skatteintakterna.

Det budgeterade resultatet for 2023 uppgar till 3,9 mnkr, vilket motsvarar 0,15 procent av skatte-
intdkterna. Flerarsplanens budgeterade resultat uppgar for 2024 till 6,1 mnkr (0,23 procent) och fér 2025
till 85,9 mnkr (3,13 procent). Darmed forvantas inte det finansiella malet nas vare sig 2023 eller 2024.
Kommunens kostnader for pensioner 6kar mycket kraftigt under 2023 och 2024 men forvantas darefter
minska till en normalniva fran och med 2025. Detta bedéms som ett synnerligt skal for att budgetera for
ett lagre resultat an den niva som anges som god ekonomisk hushallning enligt det finansiella malet.
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Prioriteringar och satsningar

Med utgangspunkt frdn ndamndernas underlag och de stéllningstaganden som gjorts under majoritets-
beredningen av dvergripande plan med budget 2023-2025 sammanfattas har fokusomraden och
satsningar som kommer prioriteras kommande ar.

En attraktiv kommun

Arbetet med kommunens nya 6éversiktsplan, Framtidsplan 2050, fortsatter under 2023 enligt tidsplan.
Framtidsplanen ar ett viktigt strategiskt dokument som satter agendan for hur Katrineholms kommun ska
utvecklas och hur livet har ska se ut i framtiden. Den kommer ocksa visa var det ar mest lampligt att fort-
satta bygga bostader, handelsomraden, industrier med mera.

Tillgdngen pa bostader och etableringsmark ar avgérande faktorer for fortsatt tillvaxt. Samtidigt ar till-
vaxten svar att bedéma eftersom den aven paverkas av faktorer som konjunktur, rantelage, prisutveckling
och beslut pa nationell niva. De senaste aren har det varit bra fart pa bostadsbyggnationen, bade nar det
galler smahus och flerbostadshus. Tva stérre bostadsprojekt med totalt 300 bostader (Abborren och
Hamplingen) planeras att fardigstallas under 2023. Nyproduktionen av smahus &r ocksad hdg och nagra
tydliga tecken pa avmattning kan annu inte ses. Den genomférda utredningen av tomstallda skollokaler har
visat pa flera mojligheter att skapa nya attraktiva bostader. Darfor flyttas ansvar och budget fér tomstallda
lokaler till kommunstyrelsen. Ett fortsatt utredningsuppdrag ges gallande Soédra skolan.

I en tid nar platser konkurrerar med varandra om investeringar, bestkare och inflyttare blir tillgang till och
skotsel av det offentliga rummet en viktig forutsattning for kommunens attraktivitet och identitet. | Katrine-
holm finns en lang tradition av att anordna event, arrangemang, cuper, lager och tavlingar inom idrott,
kultur och andra intresseomraden. Mangden besokare gynnar naringslivet men ger ocksa mojligheter att
marknadsfora Katrineholm som en plats att leva, bo och verka pa.

Parker, offentlig konst, lekparker, kulturliv, sport- och fritidsanlaggningar och andra miljéer som inbjuder
till aktivitet, utevistelse och gemenskap har stor betydelse for hur platsen upplevs. Satsningen pa offentlig
konst och konstnarlig utsmyckning av verksamhetslokaler fortsatter. Bilden av Katrineholm som en
blomstrade tradgardsstad ska ocksa fortsatta att utvecklas i linje med de globala malen fér hallbar
utveckling. Flera satsningar pagar och planeras for fortsatt utveckling av Djuldomradet, bland annat en
ombyggnation av strandcaféet. Det ska ocksa tas fram en ny detaljplanen fér Djulé som ska inrymma ett
nytt koloniomrade for att mojliggéra en flytt av Lasstorps koloniomrade. Vidare ska kommunens strategi
for lek- och aktivitetsparker omsattas till genomférandeplaner, med malet att pa ett annu battre satt skapa
lekmiljoer som ar grona, fantasifulla och utgar fran barns behov av fysisk aktivitet, motorisk traning och lek.

Social hallbarhet handlar om att skapa ett samhalle dar alla individer far sina rattigheter respekterade.
Oavsett behov och forutsattningar ska alla ges lika maojlighet till en livsmiljo dar de kan utvecklas, tillgodo-
gora sig kunskap och ha forutsattningar for en god hélsa. For att na dit behovs och pagar ett brett arbete
kring bland annat integration, trygghet, tillganglighet, jamstalldhet och folkhalsa. For att 6ka den upplevda
tryggheten sker ett nara samarbete mellan kommunens sakerhetschef, berdrda forvaltningar och polisen.
Fortsatta satsningar pa belysning, valskott utomhusmiljé och skyndsamma atgarder mot skadegérelse och
klotter &r ocksa viktiga delar i trygghetsarbetet.

Flera satsningar som inférdes for att fa igang resandet med kollektivtrafik efter pandemin fortsatter nasta ar.
Det géller lagtrafikskorten for 65+, som ger pensionarer majlighet att resa avgiftsfritt nar det ar mindre folk
pa bussen, sommarbusskorten for ungdomar och 6kad turtathet under sommarmanaderna. Satsningen pa
att prioritera gang- och cykeltrafik fore biltrafik ska ocksa fortsatta. Syftet ar att 6ka tillganglighet och
trygghet for oskyddade trafikanter och att frdmja hallbara och hdlsosamma resvanor. Den vaginventering
som genomforts 2022 kommer ligga till grund for en langsiktig resursplanering av kommunens gatu- och
vagunderhall.
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Prioriteringar 2023

Fortsatta arbetet med Framtidsplan 2050

Korta tiderna for framtagande av detaljplaner

Ta fram och anta detaljplaner med extra fokus pa villatomter
Sakerstalla markforsérjning for bostader

Ta fram en projektplan for nybyggnation, trafikutveckling, parkering och gronstruktur inom
centrumomradet med en starkt koppling till resecentrum

Paborja arbetet med Katrineholms sjopark pa Norr, omradet 6ster om Bievagen

Ta fram en ny detaljplan for och fortsatta utveckla Djuldomradet med bland annat nya bryggor och nytt
strandcafé

Satsa pa offentlig konst, konstnarlig gestaltning vid ny- och ombyggnationer samt belysning av offentliga
konstverk

Pabdrja en modernisering av kulturhuset Angeln

Genom Lyckliga gatorna skapa vardags- och gatufester i samverkan med féreningslivet for ckad
gemenskap och stolthet i bostadsomraden

Genomféra trygghetsvandringar och atgarda identifierade risker och brister
Prioritera satsningar pa belysning utifran trygghet och sakerhet

Vélskotta lekparker, gronomraden, gator, idrottsanldggningar och andra utemiljéer
Motverka nedskrapning och atgarda skadegorelse och klotter skyndsamt

Digitalisera skotselplaner for anlaggningar och utemiljéer och automatisera arbetsmoment for att
effektivisera drift och underhall

Sakerstalla bra tagforbindelser och avgangstider

Fortsatta satsningarna pa lagtrafikskort +65, sommarbusskort for ungdomar och 6kad turtathet for att
Oka resandet med kollektivtrafik

Utveckla tillgangen till gdng- och cykelbanor och paverka beteenden for att fler ska vélja att ga, cykla och
aka kollektivt

Prioritera gang- och cykelvagar i drift- och underhallsarbetet
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Naringsliv och arbetsmarknad

Under 2022 har tre detaljplaner pa Lévasen vunnit laga kraft. Detaljplanerna mojliggér for etableringar av
nya féretag och arbetsplatser och beredning av marken pagar.

Vid sidan av arbetet for fler foretagsetableringar fortsatter kommunens arbete med olika atgarder for att
oka sysselsattningen och att fa fler att verga till egen forsérjning fran forsorjningsstod. Det ar ocksa ett
viktigt led i arbetet med att klara kommunens kompetensforsorjning. Enligt Arbetsférmedlingen handlar de
framtida utmaningarna inom arbetsmarknadsomradet framst om arbetskraftsbehovet for att sakerstalla
valfarden, kompetensbrist inom den tekniska sektorn samt langtidsarbetsloshet.

Utbildning, sarskilt slutférd gymnasieutbildning, ar av stor vikt for en trygg etablering pa arbetsmarknaden.
For att 6ka matchningen mellan elevers utbildningsval och det lokala och regionala behovet av arbetskraft
kommer studie- och yrkesvagledarorganisationen forstarkas. Nar ESF-projektet Kompetens infor framtiden
avslutas i december 2022 kommer ordinarie verksamhet att ta vid och uppratthalla samarbetet med narings-
livet. Malsattningen ar att fortsatta driva arbetet med naringslivets kompetensutveckling via framférallt
yrkeshégskoleutbildning, men aven genom 6kad samverkan med olika larosaten. Det aktiva arbetet inom
hela kommunorganisationen med att ta emot och handleda ungdomar, studerande och arbetssékande inom
feriearbeten, utbildningstjanster, yrkespraktik och olika former av atgardsanstallningar kommer ocksa
fortsatta.

Den priméara malgruppen for kommunens arbetsmarknadsverksamhet ar personer med beslut om
forsorjningsstod enligt socialtjanstlagen. Sedan hosten 2020 har antalet hushall med férsorjningsstod
stadigt minskat. Trots detta férvantas kostnaderna for forsorjningsstddet 6ka 2023 till féljd av inflationen
som paverkar regeringens beslut om prisbasbeloppet och riksnormen for forsorjningsstod. En risk finns
aven att lagkonjunkturen och kostnadsutvecklingen i samhallet ska medféra ett 6kat behov av forsérjnings-
stod. Manga av dem med langvarigt bistandstandsbehov har psykisk och fysisk ohéalsa och behov av mer
langsiktigt och individanpassat stéd med parallella insatser fran olika samhallsaktérer. Medel har sokts fran
Samordningsférbundet RAR for att utveckla en ny arbetsmetod som ska underldtta samordningen.
Kommunen fortsatter ocksa att utveckla samverkan med Arbetsformedlingen utifran de beslut som tas pa
nationell nivd om olika former av arbetsmarknadsstod.

Prioriteringar 2023

o Verka for fler féretagsetableringar och ett bra foretagsklimat som ger férutsattningar for fler
arbetstillfallen i kommunen

o Sakerstalla kommunens markforsorjning genom markkop och dialog med markagare

o Utveckla och fardigstalla mark till forsaljning inom omradena Lévasen-Finntorp och Uppsala

e Utveckla Sédra och Norra terminalen inom Katrineholms Logistikcentrum tillsammans med GDL

e Se Over om fler lokala och smaskaliga matproducenter kan leverera till kommunen

o Samverka med +Katrineholm och Region Sérmland for att framja langsiktig och hallbar utveckling av
kulturella kreativa naringar

o Forstarka studie- och yrkesvagledningsorganisationen

e Arbeta aktivt inom hela kommunorganisationen for att ta emot ungdomar, studerande och
arbetssokande till feriearbeten, utbildningstjanster, yrkespraktik och olika former av
atgardsanstallningar

o Utveckla handledarorganisationen, bland annat genom utbildning av handledare och sprakombud for
att sakerstalla ett gott mottagande av praktikanter.

e Fortydliga och 6ka samarbetet med Arbetsformedlingen

e Skapa en utredningsfunktion som stdd for en tydligare insatsbedémning i samverkan med berérda
aktorer

Utbildning

Under 2023 berédknas den nya forskolan i Forssjo sta klar. Forssjo skola kommer att ta 6ver de tidigare
forskolelokalerna som darmed anpassas till skolverksamhet. Den pagaende upprustningen av forskolan
Haringe i Valla kommer att slutféras under 2023. Satsningen pa upprustning av kommunens férskolor sker
i samverkan med KFAB och innebar att dldre forskolor med stora renoveringsbehov utvecklas till moderna
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forskolor med spannande larmiljoer for barnen och battre arbetsmiljé for personalen. Nasta forskola pa
tur &r Angstugan i Skoldinge. For att kunna 6ka férskolans kvalitet utifran ett férstarkt undervisnings-
uppdrag ar det ocksa viktigt att varje barn har tillgang till en utbildad pedagog. Samtidigt staller det
minskande antalet férskolebarn krav pa strukturella och organisatoriska forandringar som behover ske i
samverkan mellan flera forvaltningar.

De senaste aren har kommunen gjort historiskt stora investeringar i nya, moderna och utékade skollokaler.
Till hostterminen 2023 kommer dven upprustningen av Tallasskolan vara fardigstalld. Parallellt med
satsningarna pa forbattrade skolmiljoer fortsatter det intensiva arbetet for att hoja skolresultaten.
Exempelvis har den forstarkning som mojliggjort trelérarsystem i matematik och engelska i ar 7-9 varit
framgangsrik, liksom elevhalsans riktade insatser mot ar 7-9. Satsningen pa 6kad maluppfyllelse och
trygghet pa hogstadiet och gymnasiet forlangs darfor 2023. Samtidigt permanentas den satsning pa
trygghetsskapande atgarder for barn och unga bade i skolan och pa fritiden som inleddes for ett par ar
sedan. Arbetet kring trygghet bedrivs i ndra samarbete mellan flera férvaltningar utifran bland annat
modellerna En kommun fri fran vald och SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid).

Utvecklingsarbetet inom skolan paverkas av att det pa nationell niva har skett och utreds manga stora
férandringar. Andrade laroplaner och kursplaner i grundskolan och grundsarskolan tradde i kraft i juli
2022. Forslag till forandringar finns aven gallande forstarkning av elevhalsan och hur det regionala utbudet
av gymnasieutbildningar ska dimensioneras lokalt. Utvecklingsarbete paverkas ocksa av att det finns en
osakerhet gallande vilka riktade statsbidrag som skolan kommer fa del av framéver.

Kommunens maltidsverksamhet har en viktig roll i att ge barn och elever goda forutsattningar att utvecklas
och prestera i sitt skolarbete. Organisatoriskt pagar flera forandringar kopplat till att nya kok startas pa
Jarvenskolan och skolan pa Norr l&saret 2022/23. En maltidsgrupp med elever och pedagoger ska bidra till
att 6ka delaktighet och samsyn och att utveckla moderna och innovativa skolrestauranger.

Aven stadning och vaktmasteri har stor betydelse fér skolmiljon. Nya skollokaler &ndrar férutsattningarna
for stadningen. Ett utvecklingsarbete kring skolans toaletter planeras i samverkan med KFAB med malet att
fa en trevligare skolmiljo genom att arbeta gemensamt med beteende, stadning och underhall.

Under kommande ar fortsatter ocksa arbetet med att utveckla den kommunala vuxenutbildningen for att
na en hogre maluppfyllelse. Den politiska majoriteten har for avsikt att sdga upp avtalet med Vingakers
kommun och géra om organisationen for vuxenutbildning och arbetsmarknad. Arbetet med att férbereda
organisationsférandringen kommer pabdorjas under avtalets uppsagningstid.
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Mojligheterna att studera pa hemmaplan har utokats de senaste aren, bland annat genom aktiv samverkan
med flera larosaten. Samarbetet fortsatter ocksa att starkas med utbildningsanordnare och néaringslivet for
att 6ka utbudet av kurser och utbildningar inom yrkeshogskolan.

Aven komvux péverkas av flera utredningar och férslag som bereds pa nationell niva, bland annat géllande
ett nytt omstallningsstudiestdd, validering pa komvux, decentraliserad vardutbildning samt prestations-
baserad ersattning till komvux. En rad lagférslag bereds ocksa som ska forbattra kompetensforsorjningen
samt underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknadens behov ska
tydligare an tidigare vagas in nar beslut tas om vilka utbildningar som ska erbjudas och i vilkken omfattning.
Det foreslas ocksa krav pa samverkan genom avtal med minst tvd andra kommuner vid planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning inom komvux.

Prioriteringar 2023

o Fortsatta satsningen pa upprustning av forskole- och skollokaler

o Fortsatta arbetet med att implementera de nya laro- och kursplanerna

e Vidareutveckla barn- och elevhalsans framjande uppdrag

o Forbattra uppféljningen av varje barn och elevs larande utifran insatta insatser

o Forlanga satsningen pa 6kad maluppfyllelse och trygghet pa hogstadiet och gymnasiet

o Fortsatta satsningen pa kompetensutveckling for barnskétare, barnskotarbitraden och larare i
fritidshem

o Fortsatta satsningen pa trygghetsskapande atgarder och brotts- och drogférebyggande arbete kring
barn och unga utifrdn SSPF och En kommun fri frdn vald

o Fortsatta arbeta med SkolFam, ett systematiskt arbete med placerade barns skolgang

o Utveckla maltidspedagogiken inom férskola och skola genom bland annat utbildning for kokspersonal
och sa kallat kockfritids under lov

o Skapa trygga maltidsmiljoer for alla elever, med extra fokus pa situationen for barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

o Implementera appen "Lajka maten" déar elever kan ge direkt aterkoppling pa den serverade maten
e Folja upp stadningen av nya skollokaler, dar utformning och materialval skapar nya férutsattningar
o Gemensamt arbeta med beteende, staddning och underhall av skolans toaletter fér en battre skolmiljo

» Oka samverkan med larositen och yrkeshégskolor fér att kunna erbjuda utbildningar som efterfragas
av saval invanare som arbetsmarknad

o Locka fler till hogre studier och 6ka maluppfyllelsen foér befintliga studenter
o Fortsatta avsatta resurser for medfinansiering av yrkesvux vid behov

« Oka samverkan med naringslivet fér att férmedla relevant kompetensutveckling som starker
naringslivet och ger breddad rekryteringsbas

o Utveckla sfi-verksamheten for att na en hégre maluppfyllelse

o Fortsatta utvecklingen av kvalitetsarbetet inom komvux med fokus pa uppféljning av externa
utbildningsanordnare

o Fortsatta utvecklingen av den digitala larmiljon med fokus pa digital kompetensutveckling for eleverna

Omsorg och sociala insatser

Fortsatt utveckling av vard och omsorg for aldre och inom funktionsstéd ar hogt prioriterat aven infor
kommande ar. Den demografiska utvecklingen och férandringar i lagstiftningen innebar att verksamhets-
volymerna 6kar. Darfor forstarks vard- och omsorgsnamndens ram samtidigt som kvalitets- och utvecklings-
arbetet fortsatter.

Arbetet utifran kommunens boendeplan for renoveringar av sarskilda boenden for aldre fortsatter med
renovering av Furulidens, Panterns och Norrglantans sarskilda boenden. Pantern kommer i samband med
detta bli ett sarskild boende inom socialpsykiatrin, vilket ocksa innebéar en satsning pa fler platser. Under
2023 utdkas aven verksamheten inom funktionsstéd da en ny gruppbostad och en ny dagverksamhet
startas i kvarteret Hdmplingen.
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Den 1 juli 2022 inférdes bestammelser i socialtjanstlagen om att den som har hemtjanst ska erbjudas en
fast omsorgskontakt och fran och med juli 2023 ska endast underskéterskor fa utses till fast omsorgs-
kontakt. Pa sikt innebar lagandringarna att en storre del av hemtjanstens personal behdver ha under-
skoterskeutbildning. Ett viktigt fokusomrade 2023 &r ocksa att vidareutveckla den nara varden i samverkan
med regionen. Malet &r en god och néra vard med fokus pa individen, vilket bland annat innebar att mer
vard ska kunna ges i hemmet. Satsningen pa nara vard forvantas ge en forbattring for brukare/patienter
men kan samtidigt innebéara en forskjutning av arbetsuppgifter fran region till kommun och darmed hogre
kompetenskrav for kommunens personal. Nasta ar fortsatter ocksa arbetet med att ta till vara mojlig-
heterna med digitalisering och valfardsteknik for att géra vardagen enklare och tryggare fér manniskor i
behov av stéd.

| juni 2022 tog riksdagen beslut om flera andringar i lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) som trader i kraft den 1 januari och som innebar att antalet personer som kan fa assistansersattning
och personlig assistans beddms 6ka. P4 nationell niva pagar aven beredning av flera andra férslag som kan
fa stor paverkan pa kommunens vard och omsorg. Det géller bland annat andringar i socialtjanstlagen, en
ny aldreomsorgslag samt forslag gallande kommunal halso- och sjukvard. Andra pagaende utredningar
galler forutsattningar for att infora en grans for antalet anstallda per chef och att reglera utbildningskrav.

For att tidigt kunna erbjuda stéd och férhindra en negativ utveckling med 6kade sociala problem behdver
socialnéamndens uppsodkande, informerande och férebyggande arbete utvecklas ytterligare nasta ar. Det ar
ocksa i linje med forslaget till ny socialtjanstlag som sager att kommunerna ska arbeta med mer forebygg-
ande och lattillgangliga stodinsatser och som 6kar mojligheten att ge insatser utan ansékan och utredning.
Flera andra lagforslag bereds ocksd som framdver kan far stor padverkan pa socialnéamndens verksamheter.
Det géller till exempel forslaget att kriminalvarden ska ta éver ansvaret for unga som begdr grova brott
samt samsjuklighetsutredningens forslag att all behandling av skadligt bruk och beroende ska vara ett
ansvar for regionernas hélso- och sjukvard, medan socialtjanstens ansvar fokuseras pa uppsokande och
forbyggande arbete, sociala stodinsatser, stdd till anhériga samt insatser for barn och unga.

Nasta ar fortsatter ocksa utvecklingen av hemmaplanslésningar. Genom implementeringen av metoden
Signs of Safety ses arbetssatt och metoder 6ver for att 6ka familjers delaktighet samt involvera natverket
tidigt. Under 2023 ska ocksa ett sakerhetsteam utvecklas, en insats som familjer ska kunna ges istallet for
att det blir en placering. For att minska de konsultstédda familjehemmen kommer nagra egna familjehem
att forstarkas med utbildning och omfattande stod sa att de kan ta emot placeringar av barn och unga med
komplexa behov.
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Prioriteringar 2023

o Fortsatta arbetet med att genomféra och planera renoveringar av aldreboenden i enlighet med
boendeplanen

o Utveckla arbetet med en god och nara vard i samverkan med regionen och 6vriga kommuner i
Sérmland

o Fortsatta arbetet kring vardegrund och bemétande

o Fortsatta satsningen pa spraktester vid rekrytering

o Fortsatta inforandet av fast omsorgskontakt i hemtjanst

o Starka patientsakerhetsarbetet ytterligare

e Utveckla anvandandet av valfardsteknik

o Aterinféra matrad inom aldreboenden och utveckla dialogen med brukare géllande matfragor

o Utreda forutsattningar for att inratta en familjecentral pa Norr

e Utveckla socialnamndens uppsokande, informerande och férebyggande arbete

e Arbeta enligt den framtagna modellen fér kommunal samverkan for barn i behov av komplexa insatser

o Fortsatta implementera metoden Signs of Safety for att fa barn, unga och deras natverk att bli mer
delaktiga

o Fortsatta arbetet utifran ANDTS-strategin (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel om pengar) och
satsningen pa halsa

o Genomfora tillsyn éver rokfria miljoer och paborija tillsynsarbete enligt ny lag som forbjuder férséaljning
av tobaksfria nikotinprodukter till unga under 18 ar

e Se dver ansvar och organisation for tillstand och tillsyn gallande alkohol och tobak

Kultur, idrott och fritid

Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv ger férutsattningar for gemenskap, upplevelser, valbefinnande, larande
och det demokratiska samtalet. Aren med pandemin fick omfattande konsekvenser och insatser for att
bidra till utvecklingen av kultur- och féreningslivet i kommunen ar fortsatt prioriterade. Under 2023 pabor-
jas en satsning for att modernisera kulturhuset Angeln och anpassa lokaler och inredning for att fortsitta
att utveckla Angeln som ett nav for kultur, konst och méten.

Kommunens arbete med barn och ungas forutsattningar for halsa och en meningsfull fritid fortsatter.
Arbetet behodver beakta att det finns utmaningar med en ojamlik halsa kopplat till socioekonomiska
faktorer. Insatser inom kommunen, foreningslivet och naringslivet som bidrar till en mer jamlik halsa ska
darfor uppmuntras och utvecklas. Ett led i detta ar att finansieringen av Lyckliga gatornas sommarlovs-
aktiviteter sakras. Verksamheten vid Fritidsbanken, dar invanare i alla dldrar kostnadsfritt kan lana fritids-
utrustning fortsatter ocksa och bidrar bade till en enklare vag till en aktiv fritid och till att ge fler méjlighet
att komma in pa arbetsmarknaden. Ett annat viktigt led ar socialndmndens insatser for att barn- och unga
ska kunna utdva fritidsaktiviteter genom exempelvis ekonomiskt stdd och/eller genom att involvera barns
natverk i att stotta till en aktiv fritid.

Ungdomsverksamheten Perrongen vid Lokstallet lockar manga bestkare och darfor bibehalls satsningen
med 6kade resurser for verksamheten. Ett uppdrag ges ocksa att fordjupa utredningen kring hur lokstalls-
omradet kan utvecklas ytterligare i dialog med ungdomar och andra berérda grupper. Forsoksverksamheten
med fritidsgard i Valla kommer ocksa att fortsatta. Vidare ar Katrineholms kommun en av sex utvalda pilot-
kommuner som sedan varen 2021 deltar i organisationen Generation Peps pilotprojekt Pep Kommun.
Projektet syftar till att belysa kommuners roll och méjliga paverkan pa barn och ungas hélsa. Arbetet ar
kommundvergripande och kommer dven att involvera féreningslivet och naringslivet.

Vard- och omsorgsforvaltningen kommer fortsatt ha fokus pa att géra det mojligt for brukare att ta del av
sociala och kulturella aktiviteter. Mojligheter ska dven ges for utomhusaktivitet och fysisk aktivitet. Ett stan-
digt arbete sker for att med att utveckla och anpassa innehdllet utifrdn brukarnas énskemal och for att dra
nytta av den utveckling av ny teknik som skett pa senare ar.

Kommunens idrottspolitiska program, som beskriver hur forutsattningarna for idrott, fritid och féreningsliv
ska starkas, l6per ut i december 2023. Beredningen av ett nytt program och andra strategiska fragor
kommer bland annat ske i dialog med den idrottstrategiska gruppen, det nystartade Idrottsradet och
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representanter fran foreningslivet. En viktig del i kommunens stod till idrotts- och féreningslivet ar att
tillhandahalla funktionella anlaggningar. Flera stora satsningar pa bland annat nya idrottshallar har fardig-
stallts de senaste aren. Under 2023 kommer den paborjade utredningen om simhallen fordjupas for att ta
fram olika alternativ for fortsatt utveckling. Flera satsningar pagar och planeras ocksa for att fortsatta
utveckla Djuldomradet.

Prioriteringar 2023

e Utveckla stodet till kultur- och foreningslivet

e Prioritera barn- och ungdomsverksamhet vid féreningsstod

e Se over modellen for foreningsbidrag och underséka mojligheterna till en indexreglering
e Utveckla samverkan med den idrottstrategiska gruppen, féreningslivet och naringslivet

e Revidera det idrottspolitiska programmet i samverkan med den idrottstrategiska gruppen och med
representation fran foreningslivet

o Se Over kommunens hyresnivaer for lokaler och anlaggningar och den arbetsmodell som finns for
intern respektive extern lokaluthyrning i dialog med den idrottsstrategiska gruppen och féreningar

e Erbjuda barn och unga ett varierat utbud av fritids- och lovaktiviteter genom Lyckliga gatorna och
samverka med foreningslivet for att fa fler barn och unga att upptacka och aktivera sig i féreningar

o Fortsatta satsningen pa Perrongens ungdomsverksamhet som bidrar till en meningsfull fritid och trygga
vuxenkontakter

e Uppmuntra och utveckla insatser inom kommunen, féreningslivet och naringslivet som bidrar till en
mer jamlik halsa for barn och unga

o Arbeta med lasframjande och konstpedagogiska aktiviteter for barn och foraldrar pa Familjecentralen

e Framja folkhalsan fér barn och unga inom ramen for projektet Pep Kommun, bland annat genom fler
forskolor och skolor som implementerar konceptet Pep forskola och Pep skola

o Fortsatta satsningarna pa offentlig konst, konstnarlig gestaltning av verksamhetslokaler och
malgruppsanpassade visningar och aktiviteter for att tillgangliggéra den offentliga konsten

o Genomfora kulturkvallar pa filialbiblioteken for att tillgangliggéra mer kultur i kransorterna
» Pabdrja en modernisering av Kulturhuset Angeln

o Oka tillgangligheten till kommunarkivets samlingar genom samarbete med biblioteket

o Fortsatta utveckla sociala och kulturella aktiviteter for brukare inom vard och omsorg.
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o Utveckla arbetet med Talboken kommer, dér de som prenumererar pa en taldagstidning aven kan fa
talbocker direkt till sin spelare

o Fortsatta arbetet med inventering, underhallsplanering och utveckling av kommunens lokaler och
anlaggningar avsedda for idrott, fritid och foreningsliv

o Fortsatta utveckla Djuldomradet
e Fordjupa utredningen om utveckling av lokstallsomradet
e Fordjupa utredningen om utveckling av simhallen

Klimat och miljo

Katrineholms kommun har fyra fokusomraden i sitt miljéarbete: minskad klimatpaverkan, rena sjéar och
vattendrag, god bebyggd miljo samt biologisk mangfald. Framat kommer kommunen ocksa att arbeta
utifran atgardsprogrammet for Sédermanlands miljé 2023-2026, som omfattar omradena begransad
klimatpaverkan, levande skogar och landskap, hallbart samhalle och livskraftiga vatten. Med utgangspunkt
fran de globala malen i Agenda 2030 skapar det lokala miljéarbetet forutsattningar for hallbar utveckling i
kommunen. Kommunikation och kunskapsspridning ar viktiga hornstenar for att na framgang och kommer
att vara en prioriterad del av planerade miljéprojekt.

Kommunens arbete for minskad klimatpaverkan har gett tydliga resultat. Andelen fossiloberoende fordon
i kommunens personbilsflotta har under de senaste tva aren 6kat fran omkring 60 till 90 procent. En
utmaning framat ar att folja utvecklingen gallande tyngre fordon och hitta miljévanliga alternativ som ar
andamalsenliga och kostnadseffektiva. Fortsatta satsningar gérs ocksa pa att forbattra forutsattningarna
for gdng- och cykeltrafik och pa kollektivtrafiken.

Infér 2023 ges ett uppdrag till samtliga néamnder och bolag att minska elférbrukningen. Digitaliseringen och
forandrade rutiner géllande méten och resor bidrar till att minska kommunens klimatpaverkan, liksom
atgarder for okat aterbruk och energieffektivisering. Insatserna for att minska maltidsverksamhetens
klimatpaverkan fortsatter ocksa. Aven inom drift, skotsel, férvaltning och nyproduktion av kommunens
offentliga miljéer, infrastruktur, fastigheter och anlaggningar ska hallbarhetsarbetet vaxlas upp ytterligare.
Med hjalp av omvarldsbevakning, checklistor och nya arbetssatt ska klimatavtrycket minska.

Enligt det nya atgardsprogrammet for vattenforvaltning ska kommunerna genomféra en évergripande
vattenplanering, med fokus pa yt- och grundvattenférekomster dar atgarder behovs for att miljokvalitets-
normerna ska klaras. Vattenplaneringen ska innehalla en plan for vattenanvandningen i ett forandrat
klimat samt en plan for samverkan med berérda kommuner inom kommunens avrinningsomraden.

Manga sjoar i Katrineholms kommun har dalig status och ar paverkade av 6évergédning. Under 2023 fort-
satter sjoreningsprojekten i Oljaren och Spetebysjén och en forstudie planeras i Stensjon. Vattenkvaliteten i
Néasnaren Overvakas och arbetet med en ny vattendom behodver padborjas. Arbetet med avloppsinventering
fortsatter med fokus pa fritidshusomréden. Aven arbetet med utredning och sanering av Pfas-féroreningar
fortsatter pa lokaliserade platser.

Dagvatten kan vara en betydande kalla till utslapp av féroreningar i yt- och grundvatten och har dven stor
paverkan pa bebyggelse och infrastruktur i och med klimatférandringarna. Delar av Katrineholms tatort
riskerar att dversvammas vid kraftiga skyfall. Prioriterade atgéarder ar fortsatt arbete med de pdgaende vat-
marksprojekten samt uppstart av projekt Katrineholms sjopark pa Norr. Sarskild uppmarksamhet kommer
ocksa riktas mot de kommunala dagvattenanlaggningarna och egenkontrollen av dessa.

Fran och med 2023 har kommunen en ny avfallsplan. Riktlinjer ska tas fram for arbetet med avfalls-
hantering i fysisk planering, saval det 6versiktliga arbetet som detaljplaner och bygglov.

Klimatférandringar och exploateringar pa naturmark paverkar dven den biologiska mangfalden negativt.
Flera atgarder gors for att forstarka den biologiska mangfalden, exempelvis arbete med tatortsnara betes-
marker och bekdmpning av invasiva arter. Den kommunégda skogen ar svart angripen av granbarkborre
vilket paverkar bade friluftsliv och biologisk mangfald negativt. Ett strategiskt arbete kravs for att begransa
skador och skapa hallbara framtida tatortsnara skogar.
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Prioriteringar 2023

o Fortsatta satsa pa kommunikation och kunskapsspridning med och till kommuninvanarna
e Uppdatera kommunens styrdokument inom energi- och klimatomradet

o Fortsatta arbetet med klimatanpassning inom tatorterna

o Fortsatta arbetet med energieffektiviseringar i fastigheter och verksamheter

e Lopande se dver mojligheten till ytterligare solelproduktion

e Utveckla nya arbetssatt och metoder som minskar kommunens klimatavtryck vid drift, skotsel,
forvaltning och nyproduktion av offentliga miljoer, infrastruktur, fastigheter och anlaggningar

e Arbeta med tillsyn av miljéfarliga verksamheter med fokus pa energihushallning

o Paborja arbetet med vattenplanering

e Deltaiarbetet med att ta fram en ny VA-plan for kommunen

o Fortsatta arbetet med de planerade vatmarkerna vid Djuld och Mejeridiket

o Starta projektet Katrineholms sjopark pa Norr, omradet 6ster om Bievagen

e GoOra en forstudie kring hur problem med algblomning i Stensjon kan minska

o Fortsatta arbete med tillsyn pa hastgardar for att minska risken for vaxtnaringslackage

e Genomfora en tillsynskampanj riktad mot de fordonstvattar och fordonsverkstdder som har storst
potentiell miljébelastning

e Sanera pfas-fororening i grundvattnet i kvarteret Abborren

e Arbeta aktivt med dtgarder for minskat matsvinn, omstallning till hallbara livsmedel och klimatsmarta
recept genom det nya kostdataprogrammet

o Fortsatta arbetet med att minska anvandningen av engangsmaterial, framforallt plast

o Fortsatta insatserna mot nedskrapning genom samarbete med Stada Sverige, lokala idrottsféreningarna
och naringslivet

o Fortsatta bekampningen av invasiva arter
e Uppgradera och anpassa naturutstallningen i Tornstugan for naturskoleverksamhet
o Genomfora ett konstpedagogiskt samarbete utifran Agenda 2030 pa temat vatten

Overgripande plan med budget 2023-2025 Katrineholms kommun | 23



Kompetensférsérjning och arbetsmiljé

Det véaxande kompetensgapet med ¢kad konkurrens om arbetskraften har patalats i flera ar och marks
inom allt fler yrkeskategorier. Kommunsektorns demografiska utmaningar beror pa att antalet personer i
behov av valfardstjanster forvantas 6ka snabbare dn antalet invanare i arbetsfor alder.

For att trygga kompetensforsorjningen behdver kommunen vara en attraktiv arbetsgivare. Det handlar
bade om att locka nya medarbetare och om att behalla och utveckla befintliga medarbetare. Det ar ocksa
prioriterat att arbeta for en 6kad frisknarvaro. Personalen ar den viktigaste resursen inom kommunens
verksamheter och medarbetarnas engagemang och kompetens ar avgdrande for verksamheternas kvalitet
och effektivitet. Fortsatt fokus pa halsoframjande arbete, implementering av kommunens personalpolitiska
program och arbetet med den kommungemensamma vardegrunden ROTT (respekt, 6ppenhet, tydlighet,
tillit) ar viktiga utgangspunkter bade for att bibehalla ett hogt medarbetarengagemang och for att minska
sjukfranvaron.

Kompetenshojande insatser for kommunens medarbetare ar viktigt for att sakra kompetensférsorjningen
framover. Flera pagdende satsningar fortsatter nasta ar men kan paverkas av beslut pa nationell niva.
Kommunen kommer ocksa fortsatta anvanda sig av Yrkesresan, ett koncept for introduktion och kompetens-
utveckling inom socialtjanstens omrade som tagits fram av SKR.

Prioriteringar 2023

o Gora en riktad lonesatsning till svarrekryterade yrkesgrupper
e Vidareutveckla arbetet med kompetensforsorjningsplaner och kompetensutveckling

« Oka samarbetet och samordna kompetenser inom kommunorganisationen fér minskad sarbarhet och
Okad attraktionskraft

o Fortsatta satsningen pa utbildningstjanster och samarbeta aktivt med hégskolor och universitet

e Starka och utveckla kompetensen kring kompetensbaserad rekrytering

e Utveckla bemanningsenheten

o Fortsatta satsningen pa spraktester vid rekrytering

e Arbeta med bemanning utifran tillganglighet gentemot invanarna

e Permanenta satsningen pa kommungemensamma halsoframjande och personalsociala aktiviteter

o Fortsatta utvecklingen av det halsoframjande arbetet med avstamp och inspiration fran Halsoaret 2022
e Arbeta med vardegrund och dialog for att tka forstaelsen for och engagemang vid forandringsarbete

o Starka arbetsmiljoarbetet, bland annat med utgdngspunkt fran medarbetarundersokningen och genom
kontinuerlig uppféljning av sjukfranvaro, tilloud och skador samt rehabiliteringsarenden

o Gora riktade insatser for att 6ka frisknarvaron, bland annat inom férskola och vard och omsorg

Effektivisering, digitalisering och beredskap

Effektivitet handlar om att na mal eller resultat med god kvalitet och till en rimlig kostnad. Arbetet for att
hoja effektiviteten i kommunorganisationen pagar kontinuerligt och fler atgarder planeras. Utifran
inriktningen att arbeta mer enhetligt i kommungemensamma processer finns behov av att ytterligare
samordna styrningen for att effektivisera processer och undvika att fler arbetar med samma uppdrag,
exempelvis gallande digitalisering.

Arbetet med digitalisering och ny teknik fortsatter att vara en central del av kommunens
verksamhetsutveckling och bidrar bade till att 6ka tillgangligheten for invanare genom e-tjanster och till
effektivisering genom automatiserade processer. Under 2023 prioriteras ett beslutsstddssystem for att
utveckla kommunens styrning, ledning och uppféljning. Processer pagar ocksa for att utveckla
verksamhetssystemen inom flera forvaltningar och for att fa till en helt digital samhallsbyggnadsprocess.
Under 2023 beraknas forskolans och skolans nya elev- och personalregistreringssystem tas i bruk och
implementeras i verksamheten. Vidare pagar ett brett samarbete inom lanet for att ta fram en
lansgemensam och évergripande digitaliseringsstrategi for socialtjansten samt angransande halso- och
sjukvard.
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Arbetet med att starka kommunens krisberedskap och det civila forsvaret &r mot bakgrund av invasionen i
Ukraina och Sveriges ansokan till Nato ett hogt prioriterat omrade. Handelseutvecklingen har satt ljuset pa
vikten av en god beredskapsplanering. Det ansvar som kommunen har for sina invanare i vardagen géller
aven vid kris och planeringen paverkar darfor alla kommunala verksamheter. Under 2023 kommer fokus
att ligga pad kontinuitetsarbete, som bland annat omfattar beredskapslager, drivmedel, skyddsrum och
trygghetspunkter, vatten, fjarrvarme, avtal med frivilligorganisationer samt sékerhetsskyddsarbete.

Prioriteringar 2023

» Oka det tvarsektoriella arbetet och samverkan mellan férvaltningar och bolag samt med andra
kommuner

e Samordna styrningen for att effektivisera processer

e Utveckla styrning, ledning och uppféljning genom ett beslutsstddssystem

e Anpassa organisationen utifran forandrade verksamhetsvolymer

o Arbeta aktivt med uppfoljning och manadsbokslut for att sakerstélla en ekonomi i balans

e Arbeta kontinuerligt med effektiviseringar och atgarder for 6kad kostnadskontroll

o Ta fram forslag till en langsiktig, strategisk lokalforsorjningsplan for kommunens verksamhetslokaler

o Utveckla investeringsprocessen for att sakerhetsstélla andamalsenliga lokaler

e Minska internfaktureringen

e Utvardera kommunens organisering kring upphandling

o Fortsatta arbeta med verksamhetsutveckling genom digitalisering, automatisering och e-tjanster

o Fortsatta starka kommunens krisberedskap och det civila forsvaret
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag till kommunstyrelsen att utreda forutsattningar for att inratta en familjecentral pa Norr.
Utredningen ska innehalla ett prioriteringsunderlag med forslag gallande verksamhet och lokaler samt
berakning av kostnader. Utredningen ska ske i samrad med regionen, berérda namnder och KFAB.
Uppdraget ska Gterrapporteras senast i mars 2023 infor beredningen av évergripande plan med budget 2024-
2026.

Uppdrag till service- och teknikndmnden att se 6ver modellen fér féreningsbidrag. Syftet ar att
undersdka mojligheterna till en indexreglering av foreningsbidragen. Utredningen ska ske i dialog med
foreningslivet och i samrad med 6vriga namnder som har féreningsbidrag, det vill sédga kulturndmnden,
socialnamnden och vard- och omsorgsnamnden. Uppdraget ska Gterrapporteras senast i augusti 2024 infor
beredningen av 6vergripande plan med budget 2025-2027. En delrapport ska Idmnas senast i augusti 2023.

Uppdrag till kommunstyrelsen att se 6ver ansvar och organisation fér tillstand och tillsyn gillande
alkohol och tobak. Syftet ar att samla kommunens handlaggning, tillstand och tillsyn gallande alkohol och
tobak under en ansvarig ndmnd och forvaltning. Utredningen ska ske i samrad med berdérda ndmnder och
forvaltningar. Uppdraget ska Gterrapporteras senast i augusti 2023 infor beredningen av évergripande plan med
budget 2024-2026.

Uppdrag till samtliga namnder och bolag att minska elférbrukningen. Kommunstyrelsen ansvarar fér
samordning och aterrapportering av uppdraget. Elférbrukningen inom kommunkoncernen ska féljas upp
kontinuerligt och jamféras med motsvarande period tidigare ar. Uppdraget ska dGterrapporteras inom ramen
f6ér kommunens deldrsrapport och drsredovisning.

Uppdrag till kommunstyrelsen att se 6ver kommunens finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning. | uppdraget ingar att se 6ver och ta fram férslag till finansiella mal samt revidering av
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Utredningen ska bland annat beakta de forslag som
[dmnats av den statliga utredningen om en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner (En god
kommunal hushallning, SOU 2021:75). Uppdraget ska Gterrapporteras senast i mars 2023.

Uppdrag till kommunstyrelsen att ta fram forslag till en resursférdelningsmodell gallande LSS.
Syftet ar att pa ett battre satt kunna méta volymforandringar inom funktionsstédsomradet. Uppdraget ska
genomforas i samrad med vard- och omsorgsnamnden. Uppdraget ska dterrapporteras senast i april 2023
infér beredningen av 6vergripande plan med budget 2024-2026.

Uppdrag till kommunstyrelsen att minska omfattningen av interndebitering inom
kommunorganisationen. Syftet ar att varje verksamhet ska bara sin egen kostnad och att effektivisera
administrationen. | uppdraget ingar att foresla ramjusteringar mellan namnderna infér 6vergripande plan
med budget 2024-2026. Uppdraget ska dterrapporteras senast i augusti 2023 infor beredningen av
overgripande plan med budget 2024-2026.

Uppdrag till kommunstyrelsen att férdjupa utredningen om fortsatt utveckling av simhallen.
Syftet ar att ta fram en vision och inriktning for den fortsatta utvecklingen av simhallen utifran de behov
och 6nskemal som finns. Utredningen ska dven innehalla ett prioriteringsunderlag med skisser och
berakningar som beskriver alternativa mojligheter och kostnader for att utveckla simhallen. Utredningen
ska ske i samverkan med berérda ndmnder och KFAB. Uppdraget ska Gterrapporteras senast i augusti 2023
infér beredningen av 6vergripande plan med budget 2024-2026.

Uppdrag till kommunstyrelsen att férdjupa utredningen om fortsatt utveckling av lokstallsomradet.
Syftet ar att ta fram en vision och inriktning for den fortsatta utvecklingen av Lokstallsomradet utifran de
behov och 6nskemal som finns. Utredningen ska dven innehalla ett prioriteringsunderlag med skisser och
berakningar som beskriver alternativa mojligheter och kostnader for att utveckla fastigheter och utemiljoer
vid Lokstallet. Utredningen ska ske i samverkan med berérda namnder och KFAB samt i dialog med
ungdomar och andra berérda grupper. Uppdraget ska Gterrapporteras senast i augusti 2023 infor beredningen
av overgripande plan med budget 2024-2026.

26 | Overgripande plan med budget 2023-2025 Katrineholms kommun



Férlangt uppdrag till kommunstyrelsen att utreda effektivt nyttjande av skollokaler.

En tidigare utredning har tagit fram forslag géllande de tomstéllda skolfastigheterna Ostra skolan, Vastra
skolan och Ellwynska skolan. Gallande dessa fastigheter ar uppdraget att fortsatta arbeta i linje med de
framtagna forslagen. Kvar att utreda ar Sodra skolan som tomstalls fran och med héstterminen 2023 nar
renoveringen av Talldsskolan &r klar. | uppdraget ingdr att utifran ett helhetsperspektiv analysera vad som
ar den mest fordelaktiga [6sningen, exempelvis anpassning for annan verksamhet (kommunal eller extern),
ombyggnation till bostader, etc. Utredningen ska ske i samverkan med berdrda namnder och KFAB.
Uppdraget ska dterrapporteras senast i augusti 2023 infor beredningen av évergripande plan med budget 2024-
2026.
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Riakenskaper

Overgripande driftbudget 2023 med plan 2024-2025

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan
Namnd/bendmning 2022 2023 2024 2025
Overgripande politisk ledning -13013 -7 035 -7 285 -6 285
Bildningsnamnden -915 022 -941 830 -935 494 -936 676
Kommunstyrelsen -218 608 -257 991 -258 191 -259 391
varav kommuncentrala -17 429 -19 465 -19 465 -19 465
varav kommunledningsférvaltningen -106 210 -99 550 -99 550 -99 550
varav samhdllsbyggnadsforvaltningen -83 829 -117 676 -117 876 -119 076
varav kommunstyrelsens medel till férfogande -5000 -3 000 -3 000 -3 000
varav reserverat -6 140 -18 300 -18 300 -18 300
Kulturnamnden -44 740 -46 709 -46 709 -46 709
Bygg- och miljonamnden -676 -683 -683 -683
Service- och teknikndmnden -131 962 -139 528 -139 682 -139 682
Socialnamnden -193 431 -203 226 -203 226 -203 226
Viadidaktnamnden -62 037 -63 831 -63 831 -63 831
Vard- och omsorgsnamnden -822 818 -877 199 -892 186 -904 812
Overférmyndarnamnden 0 -6 570 -6 520 -6 520
Raddningstjansten VSR -33 041 -34 472 -34 472 -34 472
Kompensation for 6kade l16ner 0 0 0 -37 327
Drifteffekt av foreslagna investeringar 0 0 -2135 -2984
Okade kapitalkostnader ndmnder 0 0 -3 656 4184
Summa namnder -2435349 -2579073 -2594068 -2638412
Okade kostnader lokaler -35819 -15 863 -39161 -58 722
Léneupprakning 0 0 -37 327 -38 781
Drifteffekt av foreslagna exploateringar 3280 4156 5710 7 820
PO-paslag och semesterloneskuld 107 640 162 140 164 478 166 865
Pensioner -123 584 -201 058 -222177 -162 139
Intakter Viadidakt-Vingaker 13259 13628 13628 13628
Kapitalkostnadsintakter 103 801 98 871 109615 117 675
Kapitalkostnader exploatering -5673 -1 393 -1 364 -1 364
Avskrivningar -91 519 -86 757 -96 410 -103 867
Skatteintakter 1624226 1706 149 1783600 1857 245
Kommunalekonomisk utjdamning och generella
statsbidrag 786 444 784 622 801 050 807 450
Kommunal fastighetsavgift 71963 78 032 78 032 78 032
Finansiering, utdelningar m.m. 24 528 25027 25027 25027
Riktade statsbidrag aldreomsorgssatsning 15 449 15 449 15 449 15 449
Summa finansiering 2493 996 2583 002 2600 151 2724319
TOTALT 58 646 3929 6 083 85907
Budgeterat resultat i % av skatter och utjamning 2,36% 0,15% 0,23% 3,13%
GOD EKONOMISK HUSHALLNING 24 826 25688 26 627 27 427
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Resultatrakning

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 557 691 546 732 612 871 625 954 898 227
Verksamhetens kostnader -2823993 -2895068 -3081415 -3179789 -3452877
Avskrivningar -84 274 -91 519 -86 757 -96 410 -103 867
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2350576 -2439855 -2555302 -2650245 -2658517
Skatteintakter 1569764 1624226 1706149 1783600 1857245
Generella statsbidrag och utjdamning 855 982 858 407 862 654 879 082 885 482
VERKSAMHETENS RESULTAT 75170 42778 13 501 12437 84210
Finansiella intakter 20012 19812 12771 12771 12771
Finansiella kostnader -3 862 -3944 -22 343 -19125 -11 074
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 91320 58 646 3929 6 083 85907
Extraordindra intakter/kostnader 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 91320 58 646 3929 6 083 85907
MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING 24 257 24 826 25 688 26 627 27 427
Balansrakning
Utfall Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3625 3625 3625 3625
Materiella anlaggningstillgangar 1116278 1181473 1239644 1334543 1407252
Finansiella anlaggningstillgangar 81152 80 000 80 000 80 000 80 000
Summa anlaggningstillgangar 1201055 1261473 1323269 1414543 1487 252
Bidrag till statlig infrastruktur 27 864 22200 20 416 18 632 16 848
Omsattningstillgangar 723 399 260 845 268 075 233934 253 450
SUMMA TILLGANGAR 1952 318 1544 518 1591 344 1648 477 1740 702
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital, darav arets resultat
Eget kapital 876 059 779 861 838 507 842 437 848 520
Arets resultat 91320 58 646 3929 6083 85907
Resultatutjdmningsreserv 83 600 83 600 83 600 83 600 83 600
Summa eget kapital 1050979 922 107 926 037 932120 1018026
Avsiéttningar 276 282 244 165 334 385 387 276 391810
Skulder 625 056 378 246 330922 329 081 330 865
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR &
SKULDER 1952318 1544518 1591 344 1648 477 1740702
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsfoérbindelser

Pensionsférpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna 465 662 503 677 456 883 457 505 449 901

Ovriga ansvarsférbindelser 2391445 3102000 2591445 2591445 2591445
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Kassaflodesanalys

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 91320 58 646 3929 6083 85907
Justering for av- och nedskrivningar 84274 91519 86 757 96 410 103 867
Utrangeringar/reavinster 19781
Justering for gjorda avsattningar 28274 7199 90 220 52 891 4534
Justering exploateringsposter mot tidigare ar 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére férdndring av
rorelsekapital 223 649 157 364 180 907 155384 194 308
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar -161 218 0 0 0 0
Okning-/minskning+ kortfristiga placeringar -10 235 0 0 0 0
Okning-/minskning+ férr&d och varulager 33317 0 0 0 0
Okning+/minskning- kortfristiga skulder 22228 0 0 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 107 741 157 364 180 907 155 384 194 308
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering- i immateriella anlaggningstillgangar -52 0 0 0 0
Investering- i materiella anlaggningstillgangar -186 016 -114 677 -76 228 -139 309 -90 276
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4 861
Investering- exploatering -67 650 -68 700 -52 000 -86 300
Investering i pagaende projekt
Okning - av finansiella anldggningstillgangar -4765
Kassaflode fran investeringsverksamheten -185 972 -182 327 -144 928 -191 309 -176 576
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 70912 0 0 0 0
Amortering- av skuld 0 0 0 0 0
Okning- 1&ngfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning+ av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Bidrag statlig infrastruktur 1784 0 1784 1784 1784
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 72 696 0 1784 1784 1784
Arets kassafléde -5535 -24 963 37763 -34 141 19516
Likvida medel vid drets bérjan 8 964 3430 -21 533 16 230 -17 911
Summa likvida medel vid arets slut 3430 -21533 16 230 -17 911 1605
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Investeringsbudget 2023 med plan 2024-2027

Belopp i tkr Investeringsutgift ‘ Driftkonsekvenser
Namnd Benamning 2024 2025 2026 2027 ‘ 2024 2025 2026
KS/KLF | Beslutsstddssystem 1900 1000 1205
KS/KLF | Arlig natverksinvestering inklusive Wifi 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 100 100 100 100 100
KS/KLF | Digitalisering 1000 1000 1000 1000 1000
KS/KLF | System for systematiskt arbetsmiljdarbete 200 200

Summa kommunledningsforvaltningen 5100 3000 3000 3000 3000 1300 1305 100 100 100
KS/SBF | Attraktiva parker 2000 2000 2000 2000 30 30 30 30
KS/SBF | Katrineholms Logistikcentrum 500 500 500 500 500
KS/SBF | Atgarder enligt parkeringsstrategi 250 500 500 500 500 5 5 5 5 5
KS/SBF | Tillganglighetsatgarder 250 250 250 250 250
KS/SBF | Belysning 1000 1000 1 000 1 000 1000 10 10 10 10 10
KS/SBF | Gatuférbattringar 500 500 500 500 500
KS/SBF | Nya Stréket 7 000 80
KS/SBF | Trafiksakerhetsatgarder 1000 1000 1000 1000 1000 10 10 10 10 10
KS/SBF | Katrineholms sjépark (Norr) 500 2500 6 000 3000 15 30 15
KS/SBF | Atgérder enligt hastighetsplanen 500 700 700 700 700 5 5 5 5 5
KS/SBF | Atgérder enligt dagvattenstrategin 500 500 500 500 500 5 5 5 5 5
KS/SBF | Kollektivtrafikatgarder 500 500 500 500 500 5 5 5 5 5
KS/SBF | Atgarder enligt GC-plan 3000 3000 3000 3000 3000 10 10 10 10 10
KS/SBF | Atgérder enligt grénplan 500 500 500 500 10 10 10 10
KS/SBF | Attraktiva gangstrak 500 500 500 500 10 10 10 10
KS/SBF | Utveckling av Djulbomradet 1000 500 500 500 500 30 5 5 5 5
KS/SBF | Duvestrand park och bad 1000
KS/SBF | GC-bana Vingakersvagen-Ronngatan 1400 10
KS/SBF | GC-bana Trolldalen 1500 15
KS/SBF | Vag 56, asfaltering av GC-bana Katrineholm-Bie 2000 100
KS/SBF | Kv Hdmpling exploatering, atgarder Tradgardsgatan 1000 10
KS/SBF | Backavallen exploatering, atgérder Vasavagen 3000 10
KS/SBF | Stortorget exploatering, atgarder Fabriksgatan 500 1000 1000 5 5
KS/SBF | Baverstigen exploatering, atgarder allman platsmark 500 15
KS/SBF | Duvestrand exploatering, atgarder Claestorpsvagen 4000 70

Summa samhdllsbyggnadsférvaltningen 14 400 27450 | 25950 14 950 9950 130 335 220 120 75
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Belopp i tkr Investeringsutgift Driftkonsekvenser

Namnd Benamning ‘ 2023 2024 2025 2026 2027 ‘ 2024 2025 2026 2027
KS/FAST | Jordvallstorp, renovering byggnad for uthyrning 300
KS/FAST | Utbyggnad och renovering av Nya Maistro 2900
KS/FAST | Gréna Kulle fasadrenovering 1600
KS/FAST | Gamla vattentornet invandig trappa 500
Summa kommundgda fastigheter 1900 3400 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsram kommunstyrelsen 21400 33850 28 950 17 950 12 950 1430 1640 320 220 175
BIN Upprustning forskolan 1500 1500 1500 1500 1500
BIN Mébler och inventarier grundskolan 2 000 2 000 2000 1500 1500
BIN Mébler och inventarier gymnasieskolan 2300 3000 3000 1500 1500
BIN Méobler och inventarier gemensamma verksamheter 320 270 270 200 200
BIN Of6rutsedda investeringar och myndighetskrav 500 500 500 500 500
BIN 1-1 grundskola 7 975 9674 8883 6 366 6196
BIN Nya lokaler grundskola Forssjo 600 50
BIN Upphandling elevjournalsystem 200 100
Investeringsram bildningsnamnden 15 395 16 944 16 153 11 566 11 396 150 0 0 0 0
KULN Offentlig konst 700 700 700 700 700
KULN Inventarier 800
KULN Depositionskonst 300 300 300 300 300
KULN Belysning offentliga konstverk 100 100 100 100 100
Investeringsram kulturnamnden 1900 1100 1100 1100 1100 0 0 0 0 0
STN Arbetsmiljoatgarder 300 300 300 300 300
STN El och belysning 850 5525 2350 2100 2 000
STN Of6rutsedda investeringar 1200 1200 1200 1200 1200
STN Véginvesteringar 9300 | 11800 9300 9300 9300
STN Fordon och maskiner 6330 14 860 3500 2650 1200
STN Bevattning stadsparken 500
STN Friluftsbad 800 100 100 100 100
STN Lekplatser och parkutrustning 800 800 800 800 800
STN Sportutrustning 700 700 700 700 700
STN Storkdksutrustning 1900 1500 1500 1500 1500
STN Maltidsmiljo 300 300 300 300 300
STN Stadutrustning forskolor 100 100 100 100 100
STN Stadmaskiner till stadentreprenaden 400 300 300 300 300
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Beloppider

Belopp i tkr

Investeringsutgift

Driftkonsekvenser

Namnd Benamning ‘ 2023 2024 2025 2026 2027 ‘ 2023 2024 2025 2026 2027
STN Motionsspar 400 1000 200
STN Busskurer 100 100 100 100 100
STN Anslagstavlor 100 100 100 100 100
STN Anlaggningar och fastigheter 1600 6 500 3900 4000 500 -20
STN Talldsaulan 2500
STN Djulé Camping 1000| 43100 2500
STN Strandcafé Djuld 3000 6 000 -60
STN Kanotanlaggning 4500
STN Finansiell leasing bilar 3500 17 500 7 000 3500 17 500
Investeringsram service- och teknikndmnden 31780 | 75085| 33550 70350| 38500 -20 -60 0 0 0
SOCN Verksamhetssystem 600
SOCN Digitalisering soc 360
SOCN Inventarier soc 100 100 100 100
SOCN Arbetsmiljéinvesteringar soc 300 300 300 300 300
Investeringsram socialndmnden 300 1360 400 400 400 0 0 0 0 0
VIAN Barbara datorer 504 84
Investeringsram viadidaktndmnden 0 0 504 0 0 0 0 84 0 0
VON Inventarier Sabo, Norrglantan 1953 2136
VON Inventarier Sabo, Furuliden 7034
VON Inventarier Sabo, Vallgarden 3749
VON Inventarier Sabo, Almgarden 3206
VON Inventarier Sabo, Igelkotten 4070
VON Inventarier Sabo, Yngaregarden 1992
VON Inventarier i brukarmiljé 1300 1300 1300 1300 1300
VON Méobler 500 500 500 500
VON Inventarier Hdmplingen, gruppbostad LSS 800
VON Inventarier Hdmplingen, dagverksamhet 900
VON Renoveringsbehov LSS-bostad Jagaregatan 500
Investeringsram vard- och omsorgsnamnden 5453 | 10970 9619 5006 3792 0 0 0 0 0
SUMMA TOTAL INVESTERINGSRAM 76228 | 139309 | 90276 | 106372 | 68138 1560 1580 404 220 175
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Exploateringsbudget 2023 med plan 2024-2027

Belopp i tkr Investeringsutgift ‘ Driftkonsekvenser Markbearbetning omséattningstillgdng
Benamning 2024 ‘ 2025 2026 2027 ‘ 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027
Luvsjon 4 11 000 11 000 300 -800 -2 500 -3000

Kerstinboda 6 000 100

Logistikcentrum 2700

Strangstorp bostader 500 5000 6 000 -1 500 -3 300 -3300 -1 600

Baverstigen -2 500

Lovasen-Finntorp -10400 | -20900 | -34900| -13900| -15650

Klubbetorp Bjérkvik 300

Norra Stadsdelen 300 3000 300 -2 000 -1 900 -2 000

Lovasen Uppsala 15000 10 000 -4000| -10300| -10000| -10000| -10000

Duvestrand -3400 -3500 -3 500

Duvestrand externt OBOS 3000 -2925

Svartbacksvagen 300 3000 200 -5 000 -1425

Vasavagen/Backavallen 500 -7 000 25

Asporten 300 2 000 1000 300 -3400 -3 500

Bergsgatan 200 2 000 100 -3000 -1925

Trolldalen Etapp 2 5000 100 -2 800 -5 600 -2100 5000

Trollestrand 900 10000 | 10000 200 -1 500 -1 500

Sandbéacken 3:1 Stortorget -5950

Varmbol 1:61 300

Ragnars Garde, Bjoérnsundet 20 000 20 000 -19850 | -20 000

Lovkojan 9 -12 000 10 000

Oforutsedda exploateringar 3000 3000 3000 3000 3000 1000 1000 1000 1000 1000

Markreserv inkép 20 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Djuld 2:41 Djuléomradet 1500

Summa 33700 22 000 56 300 36 000 13000 | -29475| -45875| -89075| -67725| -30750 35000 30 000 30 000 30 000 30 000
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Budget for externa fastighetsinvesteringar 2023 med plan 2024-2027

Belopp i tkr Investeringsutgift Hyresatagande
Nimnd Benémning 2024 2025 2026 2027 2023 | 2024 2025 | 2026 2027
KFAB Fettavskiljare 500 500 500 500 500 35 35 35 35 35
KFAB Larm verksamhetslokaler 2000 2000 2000 2000 2000 170 170 170 170 170
KFAB Myndighetskrav OVK samt brandskydd 2000 2000 2000 2000 2000 150 150 150 150 150
KFAB Fastighetsbevarande atgarder i div 200 10300 9700 9500 7 300 7 800 702 664 652 512 544
KFAB Milj6- och energibesparande atgarder 3000 0
KFAB Kameradvervakning skolor och férskolor 1000 1000 1000 1000 1000 75 75 75 75 75
KFAB Reservkraft 2 600 2 600 2600 2600 2600 187 182 182 182 182
KFAB Ofdrutsedda mindre investeringsbehov 500 500 500 500 500 115 115 115 115 115
(verksamhetsanpassningar/myndighetskrav)
BIN Fastighetsinvesteringar och utemiljo férskolor och skolor 5000 4500 4500 4500 4500 710 605 605 605 605
BIN Ombyggnad av Tallasskolan 13 000 823
BIN Forssjo skola, om- och utbyggnad av befintliga entréer 3000 390
BIN Ny forskola Forssjo, 120 barn 6000 380
BIN Forssjo forskola Fagelbo, anpassning till skollokaler 300 29
BIN Sandbacksskolan, ombyggnad gamla skoldelar 3500 222
BIN Ombyggnad av entreér pa forskolor/skolor 800 800 800 800 104 104 104 104
BIN Valla skola, ombyggnad Bonaspaviljongen 1500 195
BIN Lindengymnasiet, ombyggnad van 2-5, integration 18 000 2340
gymnasiesarskolan
BIN Duveholmsgymnasiet, anpassningar gymnasiesarskolan, 800 104
ny entré och RWC
KULN Utveckling av lokstallsomradet (beredningsuppdrag) 2 000 140
STN Duveholmsgymnasiet, tillbyggnad av matsal 3000 218 28
STN Forssjo skola, ombyggnation matsal/kok 1000 130
STN Duveholmshallen, inomhusklimat i arbets- och konferensrum 1000 97
STN Valla idrottshall, golv lilla gymnastiksalen 1000
STN Om- och tillbyggnad av Igelkottens matsal, pausad
VON Utbyte av larmsandare brandlarm Funktionsstod 100 100 100 23 23 23
VON Kyla i gruppbostad Navertorpsgatan +utvandigt solskydd 1200 176
VON Anpassning Vallgarden inflytt 2025 500 40 000 39 3105
VON Anpassning av aldreboende Furuliden 80 000 5600
VON Anpassning av dldreboende Pantern 5000 317
VON Anpassning av dldreboende Norrglantan 36 000 2520
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Belopp i tkr Investeringsutgift Hyresatagande

Nimnd Benémning 2024 2025 2026 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
VON Anpassning Igelkotten planerad inflytt 2025 500 | 80000 35 5600
VON Anpassning Almgarden planerad inflytt 2026 500 | 50000 35 3500
VON Anpassning Yngaregarden planerad inflytt 2027 500 50 000 35 3500
SOCN KIAB, Ombyggnation Oppundavagen ungdomsmottagningen 500 115
SOCN KIAB, Arkiv Vastgotagatan 550 127
KULN KFAB Bostad Ombyggnation av kafeterian p& Kulturhuset Angeln 400 52
KULN KFAB Bostad Tillbyggnad av foreningslokal i Statens 400 52
Servicecenters gamla lokal
KULN KFAB bostad Ombyggnation av Bubblan (verkstad pa barnavd) 200 26
Summa 144 500 84 850 | 145 500 71700 70 900 10 577 7776 11 045 5483 5376
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Bilagor

Bilaga 1: Ekonomi- och upphandlingsavdelningens férteckning éver
genomférda ramjusteringar under beredningsprocessen

Utgangspunkten ar den beslutade ramen enligt 6vergripande plan med budget 2022-2024 (KF 2021-11-22
8161). Aktuell ram 2023 visar namndernas ramar inklusive tillfalliga ramférstarkningar. Totala medel 2023
visar aktuell ram inklusive tillfalliga medel som finansieras utanfér ramarna genom integrationsfonden.

Overgripande politisk ledning 2022 -13 013
Tekniska justeringar
Valndmnden, bortjustering allmanna val 1300
Arvoden, upprakning -17
Flytt medel éverformyndarnamnden 5534
Justeringar under den politiska beredningen
Tillfallig ramforstarkning fortjansttecken, dubbla argangar -350
Fortjansttecken, 6kad kostnad -100
Tillfallig ramforstarkning utbildning nya politiker -400
Kapitalkostnad justering 11
Aktuell ram 2023 -7 035
varav kommunfullmdktige -5 638
varav revisionen -1332
varav valndmnden -65
Bildningsndmnden 2022 -915 022
Tekniska justeringar
Justering tillfallig ramforstarkning, trygghetsskapande atgarder for barn och unga 1500
Justering tillfallig ramforstarkning, 6kad maluppfyllelse och trygghet pa hogstadiet och gymnasiet 2000
Justering tillfallig ramforstarkning, fritidsgard Valla 500
Resursfordelningsmodell 2023 24003
Arvoden, upprakning -26
Nytt avtal telefoni 120
Skolskjutshandlaggare 0,5 tjanst fran BIN till SBF 275
Skolskjuts (entreprendrer, busskort och skolskjutssystem) fran BIN till SBF 18 575
Namndsekreterare 20% flytt fran namnder till KLF 132
Nya lokaler 2022 -29 105
Tomstallda lokaler 2022, fran verksamhet till SBF 5143
Fordelning hyresjustering befintliga lokaler 3924
Justering 6kat PO-palagg (44,53%) -22 492
Flytt IGnekompensation STN-BIN -835
Justeringar under den politiska beredningen
Léneprioriteringar 2023 -3 830
Lénedkningskompensation 2023 -15735
Kompensation |6nedkning externa utforare -200
Budgetforstarkning trygghetsskapande atgarder for barn och unga -1 500
Tillfallig ramforstarkning, 6kad maluppfyllelse och trygghet pa hogstadiet och gymnasiet -2 000
Ramforstarkning 6kat generellt statsbidrag -2 300
Drifteffekt av investeringar -150
Utokning stad nya lokaler -1527
Kapitalkostnad justering -3279
Aktuell ram 2023 -941 830
Tillfallig forstdrkning for omstdllningskostnader, fran integrationsfonden -13.000
Totala medel 2023 -954 830

Overgripande plan med budget 2023-2025 Katrineholms kommun | 37



Kommunstyrelsen 2022 -218 608

Tekniska justeringar
Justering tillfallig ramforstarkning, kommungemensamma personalsociala aktiviteter 1 800
Justering tillfallig ramforstarkning halsoaret 3000
Justering tillfallig ramforstarkning, kommunovergripande satsning kompetensforsorjning 1000
Justering tillfallig ramforstarkning, spraktest vid rekrytering till aldreomsorg, LSS, forskola och
fritidsverksamhet 500
Justering tillfallig ramforstarkning, reserverade medel for vergang till egen forsorjning 3000
Justering tillfallig ramférstarkning, medfinansiering yrkesvux 2022 2140
Justering tillfallig ramforstarkning, resurser for handledning for praktik eller atgardsanstalining 1000
Justera tillfallig ramférstarkning éversiktsplan 1000
Justering kollektivtrafik -840
Arvoden, upprakning -255
Nytt avtal telefoni 80
Skolskjutshandlaggare 0,5 tjanst fran BIN till SBF -275
Skolskjuts (entreprendrer, busskort och skolskjutssystem) fran BIN till SBF -18 575
Namndsekreterare flytt fran namnder till KLF -396
Tomstéllda lokaler 2022, fran verksamhet till SBF -7513
Justering ram tomstallda lokaler 2000
Fordelning hyresjustering befintliga lokaler 146
Nya lokaler 2022 -3428
Justering okat PO-palagg (44,53%) -3080
Justeringar under den politiska beredningen
Léneprioriteringar 2023 -630
Lonedkningskompensation 2023 -2155
Budgetforstarkning halsoframjande och personalsociala aktiviteter -1 800
Justering KS medel till forfogande 2 000
Tillfallig ramjustering 2023-2026, effektivisering KLF 4000
Drifteffekt av investeringar -1 300
Kapitalkostnad justering 5864
Kollektivtrafik, justering ny prognos -5 060
Tillfallig ramforstarkning oversiktsplan, detaljplan Djulé samt triangeln -3 000
Ramforstarkning for spraktester vid rekrytering -400
Reserverat for inflation -10 000
Reserverat for I6nedkning -8 300
Aktuell ram 2023 -257 992
varav kommuncentrala -19 465
varav kommunledningsférvaltningen -99 550
varav samhdllsbyggnadsférvaltningen -117 676
varav kommunstyrelsens medel till forfogande -3 000
varav reserverat -18 300
Utbildningstjanster, fran integrationsfonden -1 000
Reserv habiliteringsersdttning (om statsbidrag uteblir), fran integrationsfonden -2 000
Reserv sommarlovsaktiviteter (om statsbidraget uteblir), fran integrationsfonden -1 000
Totala medel 2023 -259 992
Kulturndmnden 2022 -44 740
Tekniska justeringar
Justering tillfallig ramférstarkning volymaokning ungdomsverksamhet 500
Arvoden, upprakning -7
Nytt avtal telefoni 10
Namndsekreterare 20% flytt fran namnder till KLF 132
Tomstallda lokaler 2022, fran verksamhet till SBF 110
Fordelning hyresjustering befintliga lokaler -302
Justering 6kat PO-palagg (44,53%) -637
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Justeringar under den politiska beredningen

Loneprioriteringar 2023 -940
Lénedkningskompensation 2023 -446
Ramforstarkning volymékning ungdomsverksamheten -500
Kapitalkostnad justering 111
Aktuell ram 2023 -46 709
Bygg- och miljonamnden 2022 -676
Tekniska justeringar

Arvoden, upprakning -7
Aktuell ram 2023, inkl miljostrategiskt arbete -683
Service- och tekniknamnden 2022 -131 962
Tekniska justeringar

Oppning Dufvegarden kok, heldrseffekt -325
Justering tillfallig ramférstarkning sopsaltning 800
Justering tillfallig ramforstarkning pa grund av farre barn i férskolan 500
Justering budget Backavallen 1044
Arvoden, upprakning -21
Nytt avtal telefoni -20
Tomstéllda lokaler 2022, fran verksamhet till SBF 1301
Nya lokaler 2022 -5728
Fordelning hyresjustering befintliga lokaler 257
Justering 6kat PO-palagg (44,53%) -3349
Flytt Idnekompensation STN-BIN 835
Flytt IGnekompensation STN-VON 327
Justeringar under den politiska beredningen

Lénedkningskompensation 2023 -2 343
Drifteffekt av investeringar -975
Utdkning stad nya lokaler -233
Kapitalkostnad justering 365
Aktuell ram 2023 -139 528
Socialndmnden 2022 -193 431
Tekniska justeringar

Justering tillfalliga medel 2020-2022 10 000
Arvoden, upprakning -22
Ersattning foraldrastodsprogram -665
Nytt avtal telefoni 40
Fordelning hyresjustering befintliga lokaler -323
Justering 6kat PO-palagg (44,53%) -2 280
Justeringar under den politiska beredningen

Lénedkningskompensation 2023 -1 595
Budgetforstarkning SSPF-samordning (skola, socialtjanst, polis, fritid) -650
Forsorjningsstod, okat prisbasbelopp -3000
Familjehemsvard, 6kad ersattning -1 000
Socialjour, utdékad ram -800
Utokad ram -10 000
Kapitalkostnad justering 501
Aktuell ram 2023 -203 226
Viadidaktnamnden 2022 -62 037
Tekniska justeringar

Justering tillfallig ramforstarkning arbetsmarknadsatgarder Vingaker 600
Arvoden, upprakning -6
Nytt avtal telefoni 40
Namndsekreterare 20% flytt frdn namnder till KLF 132
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Fordelning hyresjustering befintliga lokaler -35

Justering okat PO-palagg (44,53%) -1 510
Justeringar under den politiska beredningen

Lénedkningskompensation 2023 -1 056
Kapitalkostnad justering 41
Aktuell ram 2023 -63 831
Medfinansiering yrkesvux, fran integrationsfonden -2 140
Totala medel 2023 -65 971
Totala medel 2023, inklusive yrkesvux Vingdker -66 531
Vard- och omsorgsnamnden 2022 -822 818
Tekniska justeringar

Resursfordelningsmodell 2023 -13 097
Arvoden, upprakning -27
Hamplingen, lokalhyra gruppbostaden -1120
Hamplingen, lokalhyra daglig verksamhet -657
Nytt avtal telefoni -100
Tomstallda lokaler 2022, fran verksamhet till SBF 1157
Fordelning hyresjustering befintliga lokaler 1059
Justering okat PO-palagg (44,53%) -16 951
Flytt IGnekompensation STN-VON -327
Justeringar under den politiska beredningen

Léneprioriteringar 2023 -575
Lonedkningskompensation 2023 -11 858
Kompensation |6nedkning externa utforare -500
Drift ny gruppbostad Hamplingen -5140
Drift dagverksamhet Hamplingen -2770
Helarseffekt ny gruppbostad LSS Strandgarden -2 508
Socialpsykiatri Pantern, 5 nya platser -2700
Kapitalkostnad justering 1733
Aktuell ram 2023 -877 199
Overformyndarniamnden 2022 0
Tekniska justeringar

Flytt medel éverformyndarnamnden -5534
Jurist/chef 6verférmyndaren, helarseffekt (9 man) -541
Upprékning arvoden -18
Medel ny nédmnd -250
Utbildning néamnd -100
Ovriga verksamhetskostnader -34
Okad hyra éverférmyndaren -93
Aktuell ram 2023 -6 570
Raddningstjansten VSR -33 041
Justeringar under den politiska beredningen

Ramforstarkning for bland annat 6kad bemanning -1430
Aktuell ram 2023 -34 472
FINANSIERING

Okade kostnader for lokaler -35 819
Justering 19 956
Aktuellt budgeterat belopp 2023 -15 863
Loneupprakning 0
Léneupprakning 2023 0
Aktuellt budgeterat belopp 2023 0
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Drifteffekt av foreslagna exploateringar 4156

Aktuellt budgeterat belopp 2023 4156
Personalomkostnadspalagg och semesterléneskuld 107 640
Férandring PO och semesterldneskuld 54 500
Aktuellt budgeterat belopp 2023 162 140
Pensioner -123 584
Effekt av uppdaterad prognos per 2022-09-31 -77 474
Aktuellt budgeterat belopp 2023 -201 058
Intakter Viadidakt Vingaker 13 259
Uppdatering av underlaget 370
Aktuellt budgeterat belopp 2023 13628
Kapitalkostnadsintakter 103 801
Uppdatering av underlaget -4931
Aktuellt budgeterat belopp 2023 98 871
Kapitalkostnader exploatering 0
Uppdatering av underlaget -1 393
Aktuellt budgeterat belopp 2023 -1393
Avskrivningar -91 519

For att berakna avskrivningar maste hansyn tas till flera faktorer sdsom:
Tidigare ars investeringar
2022 ars investeringar som annu inte ar genomférda/aktiverade
Investeringar som skett under tidigare ar som kommer att vara avskrivna under 2023-2025
Planerade investeringar under 2023-2025

Tekniska justeringar

Justering enligt underlag 4762
Aktuellt budgeterat belopp 2023 -86 757
Skatteintdkter, kommunalekonomisk utjdmning, generella statsbidrag samt kommunal
fastighetsavgift 2482633
Effekt av uppdaterad skatteprognos, baserad pa SKR:s prognos i oktober 2022 och 34 700

invanare 86 170
Aktuellt budgeterat belopp 2023 2568 803
Finansiering, utdelningar mm 24 528

Denna post bestar av foljande poster; ranteintakter och rantekostnader, momsersattning for
sarskilda boenden, avkastningskrav KFAB, kostnader for aktivering av bidraget till Citybanan

Tekniska justeringar

Borgensavgift justering beslut 2022 499
Aktuellt budgeterat belopp 2023 25027
Statsbidrag for dldreomsorgssatsning 15 449
Aktuellt budgeterat belopp 2023 15 449
TOTALT 3929
Mal fér god ekonomisk hushallning 25 688

Enligt géllande mal fér god ekonomisk hushallning i Katrineholms kommun ska resultatet uppga
till minst en procent av skatteintakterna

Overgripande plan med budget 2023-2025 Katrineholms kommun | 41



Bilaga 2: Organisationsoversikt

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs dels genom kommunens ndmnd- och férvaltnings-
organisation, dels genom tva heldgda bolag, Katrineholms Fastighets AB och Katrineholms Vatten och
Avfall AB. Katrineholms Fastighets AB har ett helagt dotterbolag, Katrineholms Industri AB. Katrineholms
Vatten och Avfall AB har ett deldgt dotterbolag, SGrmlands Vatten och Avfall AB, med verksamhet i
Katrineholms, Vingdkers och Flens kommuner.

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i samverkan med andra kommuner i regionen genom
gemensamma namnder och kommunalférbund. Verksamhet bedrivs ocksa genom flera saméagda
foretag. En dversiktlig bild av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

Kommunfullmaktige
Mandatférdelning 2023-2026

S M KD C L V MPSD
209 4 3 2 3 2 8

Revision

Katrineholms kommunkoncern

Namnder

Gemensamma
namnder och férbund

Koncernféretag

Samégda foretag

Kommunstyrelsen

Viadidaktnamnden

Katrineholms
Fastighets AB

Katrineholms
Entreprendrscentrum AB

Bygg-och
miljonamnden

Lénendmnd Sérmland

Katrineholms
Industrihus AB*

+KATRINEHOLM

Bildningsnamnden

Kulturnamnden

Namnden for
samverkankrin
socialtjanstoch vard

Katrineholm Vatten och | |

Avfall AB

Sérmland Vatten och
Avfall AB*

Service-och
tekniknamnden

Vastra Sormlands
Raddningstjanst

Socialnamnden

Vérdférbundet
Sérmland

Samordningsférbundet

Vard- och
omsorgsnamnden

RAR

Valndmnden

Overférmyndar-
namnden

*Ags genom koncernbolag.
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Katrineholms Tekniska
College AB

AddaAB

Inera AB

Energikontoreti
MalardalenAB

Sérmlands turism-
utveckling AB




Ansvarsfullt i en orolig tid

Socialdemokraternas och Moderaternas forslag till
dvergripande plan med budget 2023-2025 fér Katrineholms kommun

H O

Ansvarsfullt i en orolig tid
;"' Katrineholm Efter att ha stallts infér stora utmaningar | den kommunala verksamheten, utifrdn en global pandemi som
annu inte fullt ut slappt sitt grepp om varlden, har Rysslands orattfardiga invasion av Ukraina pa manga
satt paverkat varldsekonomin i an storre utstrackning. Energi-, drivmedels- och matpriserna har skjutit i
hojden och orsakat en inflation i Sverige och varlden som natt tvasiffriga nivaer, vilket drar in Sverige i en
lagkonjunktur. Lagkonjunkturens styrka och langd &r oerhért svar att férutspd, men alla tecken tyder pa
att det kommer att fa langtgaende effekter pd kommunernas ekonomi. Inflationen skapar oro och
riskerar att drabba manga av vara invanares privatekonomi i stor utstrackning. Det riskerar att ytterligare
férsamra den kommunala ekonomin om det leder till 6kad arbetsléshet, okat behov av ekonomiskt
bistdnd och okad ohalsa i befolkningen.

Pensionskostnaderna stiger till nivaer som vi inte tidigare har sett, ach dven om en stor del av dessa
kostnadsokningar ser ut att fa en tilifallig effekt pa kommunens ekonomi, sa utarmas budgetutrymmet
for de kommande tva aren. Behov av effektiviseringar av verksamheterna behovs kontinuerligt, oavsett,
men de goda aren vi har bakom oss gor att vi kan budgetera for lagre resultat 2023 och 2024 och anda
med viss trygghet bibehalla kvaliteten i verksamheterna.

Trots en orolig tid framéver, som kraver ett ansvarsfullt agerande, ar det viktigt att fortsatt vara offensiv
och se positivt pa Katrineholms majligheter. Vi har valdigt goda férutsattningar att fortsatta utveckla
Katrineholms kommun i en positiv riktning, om vi agerar klokt. Vara lokala byggforetag har gott om
projekt i flera dr framover. Vart naringsliv har generellt en positiv bild av framtiden och nya foretags-
etableringar 4r pa géng, och fler kan bli aktuella under kommande mandatperiod. Nya bostader i olika
former kan byggas i attraktiva lagen. Naringslivsklimatet ar gynnsamt, och féretagen ger den kommunala
servicen och bematandet goda omdémen. Vara verksamheter haller hég kvalitet. Allt detta maste vi
fortsatta varna och utveckla. Det finns, med ratta, en stark framtidstro i var kommun.

Det ar ddrfor viktigt att tron pa en framtida positiv utveckling far genomslag i arets och nasta ars budget,
trots det dystra laget. Vi vill inte tvinga fram neddragningar i de kommunala verksamheterna i ett lage dar
vi har exceptionella kostnadsékningar fér framtida pensioner de narmaste tvd aren, som darefter ser ut
att ga tillbaka igen. Av det skalet har vi budgeterat for ett valdigt 1agt ekonomiskt resultat 2023 och 2024,
for att 2025 aterga till en mer langsiktigt hallbar niva.

Under 2023 fortsatter vi att starka dldreomsorgen i takt med att behoven &kar. Vi fullféljer det langsiktiga
arbetet med att renovera och modernisera véra aldreboenden. Vi startar upp nya gruppbostader inom
funktionsstodsomradet och utokar antalet platser inom saval socialpsykiatrin som aldreomsorgen.

Den minskning av barnantalet inom forskolan och antalet elever i grundskolan som vi ser nu och de
kommande aren kommer att krdva omstaliningar av verksamheterna, for att anpassas till nya, lagre
volymer. For att ge bildningsnamnden rimliga maojligheter att kunna genomfora en anpassning av
- - - verksamheten, avsatts medel for att mojliggora forandringen utan forhastade atgarder. Samtidigt kan vi
Ansval'Sfullt 1¢en 01‘011%‘ tld inte med sakerhet veta att elevminskningen &r en trend som kommer att fortsétta. Som alltid behéver vi
< vara pa ta for att anpassa de kommunala verksamheterna utifran féranderliga forutsattningar samt vara
beredda att bade gasa och bromsa nar det kravs.
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Sammantaget menar vi att ovanstaende dr att agera ansvarsfullt i en orolig tid, for att kunna fortsatta var
Socialdemokraternas och Moderaternas férslag till kommunfullmaktige stravan efter att Katrineholm steg for steg, dag for dag, ska bli en allt battre kommun att leva och verka i.

Johan Séderberg (S) Christer Sundgvist (M) @
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

Kommunstyrelsens ordférande




Budgetforutsatiningar

+ Forsiktig beddmning av befolkningstillvaxten

« Mer pessimistisk beddmning av konjunkturutvecklingen och skatteintakterna an tidigare
« Stor osdkerhet nar det galler generella och riktade statsbidrag

« Kraftigt 6kade kostnader 2023 till féljd av hogre inflation, rantor, I16ner och pensioner

+ Den demografiska utvecklingen medfor ytterligare utmaningar féor kommunens ekonomi
och kompetensforsorjning pa langre sikt

« Langsiktighet, nytdnkande och effektivisering ar avgérande for en hallbar ekonomi
« En ny kommunplan fér mandatperioden 2023-2026 héller pa att tas fram

[ Katrineholm

Planeringsprocessen infor 2023

« 27 april: Kommunstyrelsen beslutar om planeringsdirektiv fér 2023-2025

« 31 augusti: Namnder och bolag lamnar underlag till kommunstyrelsen for beredning av
overgripande plan med budget 2023-2025

« 20 oktober: SKR publicerar ny skatteunderlagsprognos

+ 26 oktober: Kommunstyrelsen behandlar évergripande plan med budget 2023-2025

+ Senast 9 november: Regeringen presenterar budgetpropositionen

+ 21 november: Kommunfullmaktige beslutar om dvergripande plan med budget 2023-2025
* 14 december: Kommunstyrelsen behandlar Kommunplan 2023-2026

+ 16 januari 2023: Kommunfullmaktige faststaller Kommunplan 2023-2026

« Februari 2023: Namnderna faststaller namndens plan med budget 2023

L Katrineholm




Skola, vard och omsorg prioriteras

Satsningar pa forskole- och skollokaler: Tallasskolan, nya forskolan i Forssjd, Haringe forskola
i Valla och Angstugan forskola i Skoldinge

Satsningar pa renovering av aldreboenden enligt boendeplanen: Furuliden, Pantern och
Norrglantan

Ny gruppbostad och ny dagverksamhet inom LSS i kvarteret Himplingen
Forstarkning till bildningsnamnden fér att anpassa verksamheten till minskat barnantal
Ramforstarkning till vard- och omsorgsnamnden utifran demografi
Ramforstarkningar till socialnamnden fér hojning av riksnormen och ekonomi i balans
Fortsatt kvalitets- och utvecklingsarbete med fokus pa bland annat:

= okad maluppfyllelse och trygghet inom skolan

= fast omsorgskontakt, nara vard, vardegrund, patientsakerhet och valfardsteknik inom vard och omsorg
= forebyggande insatser, sakerhetsteam och natverksinvolverande metoder inom socialférvaltningen

Flera pagdende riktade satsningar pa kompetensutveckling for olika yrkesgrupper
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En attraktiv och hallbar kommun

« Arbete med Framtidsplan 2050 samt flera detaljplaner och projekt for bostadsbyggande

« Fortsatt fokus pa att mota efterfragan pa mark for foretagsetableringar och skapa ett annu
battre foretagsklimat

« Aktivt arbete for att ta emot ungdomar, studerande och arbetssdkande for feriearbeten,
utbildningstjanster, yrkespraktik och olika former av atgardsanstallningar

- Fortsatta satsningar pa trygghet och sakerhet, belysning, utomhusmiljoer, offentlig konst,
kultur-, idrotts- och féreningsliv

« Malsattning att starta en familjecentral pa Norr

- Fortsatta satsningar pa ungdomsverksamheten Perrongen, lovaktiviteter genom Lyckliga
gatorna och fritidsgard i Valla

- Fortsatt utveckling av Djuldoomradet med bland annat nya bryggor och nytt strandcafé
* Flera vatmarksprojekt som kommer bidra till hdllbarhet och tatortsnara naturupplevelser

- Fortsatta kollektivtrafiksatsningar med lagtrafikskort +65 ar, sommarbusskort fér ungdomar
och 6kad turtathet

L Katrineholm

Kompetensforsorjning och effektiv organisation

«  Kompensation for I6nedkningar till namnderna
 Riktad I6nesatsning till svarrekryterade yrkesgrupper
+ Reserv for att i viss man kunna kompensera for inflation och ytterligare [6nedkningar
« Fortsatt satsning pa utbildningstjanster och aktivt samarbete med hogskolor och universitet
 Flera satsningar pa kompetensfoérsorjning och kompetensutveckling
« Fortsatt satsning pa spraktester vid rekrytering
+ Starkt arbetsmiljdarbete och fortsatt utveckling av det halsoframjande arbetet
« Permanent satsning pa kommungemensamma halsoframjande och personalsociala aktiviteter
« Satsning pa beslutsstdodssystem for starkt ledning, styrning och uppféljning
 Fortsatt satsning pa digitalisering och natverksinvesteringar
« Medel for utbildning av fortroendevalda och fortjansttecken
* Ny 6verformyndarnamnd
-
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Nagra sarskilda uppdrag

« Utreda forutsattningar for en familjecentral pa Norr (KS)
« Se over modellen for foreningsbidrag (STN)

+ Se Over ansvar och organisation for tillstand och tillsyn gallande alkohol och
tobak (KS)

* Minska elférbrukningen (samtliga namnder och bolag)
 Fordjupa utredningarna om utveckling av lokstallsomradet och simhallen (KS)
+ Fortsatt utredning gallande effektivt nyttjande av skollokaler (KS)

L Katrineholm

Fokusomraden for kommunstyrelsen

 Kvalitetsdialoger med varje namnd

« Samhallsekonomins utveckling och paverkan pa kommunens
forutsattningar

« Uppféljning av riktade insatser for 6kad trygghet och sakerhet med
fokus pa barn och unga
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sudgeterat resultat, avsatta

‘medel och investeringar

Budgeterat resultat och skattesats

Budgeterat resultat 2023: 3,9 mnkr (0,15 procent av skatteintakterna)
Plan 2024: 6,1 mnkr (0,23 %)
Plan 2025: 85,9 mnkr (3,13%)

Skattesats: 22,12 kr

Skatteintakterna berdknas utifran ett befolkningsunderlag pa 34 700 invanare
per 1 nov 2022 och darefter en 6kning med 100 personer per ar 2023-2024.
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Resurser att tillga utover budgeten

Avsatta medel, mnkr 31 aug 2022
RUR 83,6
Tillvaxtframjande medel 35,3
Integrationsfonden 27,4
TOTALT 146,3
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Medel fran integrationsfonden 2023

« Satsningen om totalt 2,7 mnkr till bildningsnamnden fér kompetens-
hojande insatser for barnskotare och barnskotarbitraden inom férskolan
pagar till och med juni 2024.

« Omstallningskostnader bildningsnamnden: 13 mnkr 2023
 Utbildningstjanster: 1 mnkr 2023

- Medfinansiering yrkesvux: 2,14 mnkr 2023

+ Reserv habiliteringsersattning (om statsbidrag uteblir): 2 mnkr 2023
« Reserv sommarlovsaktiviteter (om statsbidrag uteblir): 1T mnkr 2023
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Investeringar och exploateringar 2023

Verksamhetsinvesteringar: 76,2 mnkr
Investeringar avseende exploatering: 33,7 mnkr

Fastighetsinvesteringar: 144,5 mnkr
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Majoritetens forslag
till overgripande
plan med budget
2023-2025

Ansvarsfullt i en orolig tid
Overgripande plan med budget 2023-2025

Socialdemokraternas och Moderaternas forslag till kommunfullmaktige
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